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KoncyabTamii

Odnaiin KOHCYNBTAILii: 3TITHO 13 3aTBEPKEHUM PO3KIIAIOM;

OmnnaiiH  KOHCYNbTAIlil: 3a TOINEPEIHbOI0 JIOMOBJICHICTIO EJIEKTPOHHOIO
nomroro Ta Google meet y po6oui ani 3 9.00 10 17.00;

KoncynpTanii 10 ek3aMeHy: HarepeaoaHi eK3aMeHy 3T1THO 13 3aTBEPIKEHUM
PO3KJIAJIOM.

IIporpama HaBYAIBLHOI M CIUILIIHA
1. Onuc HaBYAJIBHOI JUCHUILTIHHA

IIporpamni
KOMIIETEHTHOCTI,
AKi
3100yBalOThCA
mijg yac
BHUBYEHHS
HaBYaJIbHOI
TUCIUILIIHYA

3arajibHi KOMIIETEHTHOCTI

3K 3. 3naTHicTh 10 a0CTPaKTHOTO MUCIICHHSI, aHATI3Y, CHHTE3Y.
3K 4. 3naTHICTh 3aCTOCOBYBATH 3HAHHS y MPAKTHYHUX CUTYaIIisIX.
3K 5. 3HaHHS Ta pO3yMiHHA MPEeIMETHOT 001acTi Ta pO3yMiHHS MpodeciitHoi
TISUTBHOCTI.
3K 9. 3aaTHicTh BUUTHCS 1 OBOJIO/IIBATH CYYaCHUMH 3HAHHSIMH.
3K 10. 3gatHicTh 10 IPOBEACHHS OCIIIKEHb Ha BiIIOBIIHOMY PiBHI.

CrienianbHi KOMIIETEHTHOCTI
CK 1. 3gaTHicTh BU3HAUaTH Ta ONMCYBATH XapaKTEPUCTUKH OpraHizamii
CK 2. 3naTHiCcTh aHai3yBaTH Pe3yNbTaTH IiSUTBHOCTI O13HECCTPYKTYP,
31CTaBIATH iX 3 (paKTOpaMH BIUIMBY 30BHIIIHBOTO Ta BHYTPIIIHHOTO
CepeIoBHIIA.
CK 3. 3gaTHicTh BU3HAYaTH NEPCIIEKTUBH PO3BUTKY OpraHizaiii
CK 8. 3naTHicTh TUIaHYBATH IisUTBHICTH O13HEC-CTPYKTYP Ta YIPABIATH
qacom
CK 12. 3gatHicTh aHami3yBaTH i CTPYKTYpyBaTH MpoOJIeMH OpraHizaiii,
(dbopMyBaTH OOTPYHTOBaAHI PillIEHHS
CK 16. 3gatHicTh reHepYyBaTH Ta peani3oByBaTh Oi3HeC-ifel,
iIeHTU]IKyBaTH IHCTPYMEHTH OLIIHIOBaHHSI pUHKOBUX MOXKIIMBOCTEH Ha
OCHOBI IIU(POBOTO MEHEKMEHTY Ta 1HBECTUIIIMTHO-IHHOBAIIHHOT A1sUTBHOCTI
013HEeC-CTPYKTYP.
CK 17. 3natHicTh IPOBOAUTH A1aTHOCTUKY AISUIBHOCTI pealbHUX Ta
BIPTYyaJIbHUX O13HEC-CTPYKTYp 3 BUKOPUCTAHHIM BiJIIIOB1THOTO
MaTepiajJIbHOr0 Ta MPOrPaMHOro 3a0€3MEUEHHS B yMOBaxX IIU(PPOBOTO
cepeIoBUINA 3317151 TOCATHEHHsI €()eKTUBHOCTI 1X Oi3HEeC-IIPoIIeCiB

IIporpamsi
pe3y/bTaTu
HABYAHHA

I1P 3. JlemoHCTpyBaTH 3HaHHS TeOpiil, METOIB 1 PyHKIIIH MEHEKMEHTY,
Cy4JaCHHMX KOHUEMIIH JIiIepCTBa.

I1P 4. JlemoHCTpyBaTH HaBUYKU BUSBJIEHHS POOJIeM Ta OOTpYHTYBaHHS
YIPaBIiHCHKUX PILLIEHb.

ITP 5. OnucyBatu 3MicT QyHKIIOHANBHUX cep AisUIbHOCTI OpraHizarii.
[1P 6. BusiBnsiTu HaBUYKHM NOILIYKY, 30MpaHHs Ta aHali3y iH(popMallii,
PO3paxyHKy NOKa3HHKIB JIJIs1 OOTPYHTYBaHHS YIPABIIHCHKUX PIillIEHb.
[1P 7. BusiBisiT! HAaBUYKA OPraHi3aIliiHOTO TPOCKTYBaHHS.

1P 8. 3acTocoByBaTH METOU MEHEIKMEHTY I 3a0e3MeueHHs
e(heKTUBHOCTI AiSTHHOCTI OpraHi3aitii

I1P 18. JleMOHCTpYBaTH HaBUYKH 3aCTOCYBAaHHS METOIB 1 IPUHIIUIIIB
YIPaBIiHHS PEaJTbHUMU Ta BIPTyaJIbHUMU O13HEC-CTPYKTYPAMH.

Micue
JTUCIHUILIIHU B
JIOTIYHIN cxemi

3HaHHsA 1€l HaBYaNbHOI JUCHMIUTIHA  CIYTyBaTUMYTh 0a3or0  Jjs
noganbmioro BuBueHHs muctuiiiid: [14 Ilepenaumiomnaa mpaktuka bBP.
Kpamigikariitna (6akanaBpcbka) podora. [lonepenni aucrumiiny — 110 22
bizHec-mnaHyBaHHS Ta OCHOBH MpPOEKTHOro MeHemkmenty, IIIIO 23
VYnpasniaag iHHOBaismu. CymytHi gucuuruiind — [ITIO 26 Exonomiune
oOrpyHTyBaHHs ynpaBiiHChbKUX pimiens, [1I10 27 Tpeninr-kypc «JlizepctBo




Ta KOMaH/IHA poOOTa»

Tema 1. CyTHiCTh, METa Ta 3aB/IaHHS CTPATETIYHOTO TUTAHYBAHHS

Tema 2. Etanu Ta Jiorika npoIecy CTpaTeriyHoro miaHyBaHHS

Tewma 3. 30BHIITHE cepeIOBUIIE OpPTraHi3allii: METOIN aHaATI3Y

Tewma 4. BHyTpilHe cepeoBHINE OpraHi3allii: pecypcy Ta KOMIIETEHIII 1
Tema 5. MeTtou cTpaTeriuHoro aHaiizy Ta IpOTHO3YBaHHS

Hangql\:;:}m'i Tema 6. Po3po0eHHs1 KOpIOpaTUBHOI CTpaTerii MiANMprueEMCTBA
. Tewma 7. Bi3Hec-cTpaTerii Ta KOHKYPEHTHI IMO3MIIi1 HiIPHEMCTBA
AMCIHILTI | Pova 8. QOyHKIIOHATBHI CTpATeTii TiANPHEMCTBA
Tema 9. [ncTpyMeHTH peanizaiii cTparerii
Tema 10. OniHroBaHHs Ta KOHTPOJIb peaiizalii cTparerii
Tewma 11. CygacHi TeHACHIIT CTPATETIYHOTO IJIaHYBaHHS B YMOBaX MU(PPOBOL
E€KOHOMIKH
PexomenngoBani qxepesa
OcHoeHi ddicepena
1. Asncodp¢ L. Crpareriune ynpasminas / I. Aucodd ; nep. 3 anri. — Kuis :
OcnoBy, 1999. — 519 c.
2. Jluxans B. JI., 3y6enko B. O., MakoBo3 O. B. Ctpareriune ynpaBiiHHS :
HaBy. 1oci6. — Kuis : LlenTp yuboBoi miteparypu, 2013. — 272 c.
3. Kpacnokyrceka H. C., Kabaneup [. A. CrpaTeriune ymnpaBiiHHS : HaBU.
noci6. — Xapkis : HTY «XI1I», 2017. — 320 c.
4. Cymens O. M. CrpaTeriuHuii MEHEIKMEHT : HiAPYYHUK. — XapKiB :
XHVYBC, 2021. - 520 c.
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KHEY, 2014. - 699 c.
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Ximmxect, 2018. — 720 c.
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Advantage. — 6th ed. — New York : Pearson, 2020. — 416 p.
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PexomennpoBani 2021. — 480 p.
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Strategy. — 12th ed. — Harlow : Pearson Education, 2020. — 880 p.
11. Wheelen T., Hunger D., Hoffman A., Bamford C. Strategic Management
and Business Policy. — 16th ed. — Boston : Pearson, 2020. — 944 p.
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National University. Economic Sciences. 2026. DOI: 10.31891/2307-5740-
2026-350-3.
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the  Development of the Economic Systems. 2026. DOI:
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4. Kopampuyk C. B., Tarynosa 3. O., Xogak B. B. ArenTHuii mrydnuit
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0i3Hecy. BicHuk JIbBIBCHKOTO TOPrOBEIHHO-EKOHOMIYHOTO YHIBEPCUTETY.
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2024. DOI: 10.32782/2522-1205-2024-75-10.
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Action. — Boston : Harvard Business School Press, 1996.
10. Kaplan R., Norton D. Strategy Maps: Converting Intangible Assets into
Tangible Outcomes. — Boston : Harvard Business School Press, 2004.
11. Kane G., Palmer D., Phillips A., Kiron D., Buckley N. Strategy, Not
Technology: Becoming a Digitally Mature Organization. — Cambridge : MIT
Sloan Management Review, 2020.
12. Kodama M. Management System for Strategic Innovation: Building
Dynamic Capabilities of the Firm. — London : Routledge, 2022.
13. Rogers D. The Digital Transformation Playbook: Rethink Your Business
for the Digital Age. — New York : Columbia University Press, 2016.
14. Seth N. Winning in the Digital Age. — New Delhi : Penguin Random
House, 2021.
15. Seth N. Mastering the Data Paradox: Key to Winning in the Al Age. —
New Delhi : Penguin Random House, 2024.
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Indopmaniiini pecypcn
UN Tourism (UNWTO) — https://www.unwto.org
JlepkaBHa ciry»k0a cTaTHCTHKH YKpainu — https://www.ukrstat.gov.ua
MiHicTepcTBO eKOHOMIKH YKpainu — https://www.me.gov.ua
baza 3akoHonaBcTBa Ykpainu (BPY) — https://zakon.rada.gov.ua
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HaByajabHUH KOHTEHT

KinbkicTs ToguH
Jlenna ¢hopma HaBYaHHS
y TOMY 9HCITI
Ne Hazga temu g B ol
= = A
1 CyTHiCT.b, MeTa Ta 3aBlaHus | o |, |, 4
CTpATETiYHOTO IJIAHYBaHHS
2. |Eranum Ta Jorika mpouecy| . | , | , 2
CTPATETiYHOTrO IJIAHYBaHHS
3. |30BHIIIHE  CEPEIOBHIIC OpraHi3ariii: S P 2
METOJI aHaII3y
5 4. |BHYTpilIHE CEepeAOBHUINE OpTraHizalii: P 7
Temarnunuii pecypcH Ta KOMOETEeHIII1
ian 5. |Meromu crpareriuHoro aHamizy Ta P 2
HABYAILHOL IPOTHO3YBaHHS
AUCHHUILTIHA 6. | PospoGnennst kopopatusHoi crparerii| . | , | , .
T ITPUEMCTBA
7. |bi3nec-cTparerii Ta  KOHKYpPEHTHI P 2
MO3UIii MiANPUEMCTBA
8. | DyHKIIOHAIBHI crparerii o P 7
T ITPUEMCTBA
9. IHTerpa.ui;[ MapKeTHHT'Y 1 JIOTICTHKH B 1l 2l 2 7
TypH3Mi
10.|OwiHroBaHHST Ta KOHTPOJb peaji3arlii 5 5 7
cTparerii
11.|CyyacHi  TeHAeHNIi  CTPaTETiYHOTO
IJIaHyBaHHS B yMoBax 1udpoBoi 2 | 4 7
€KOHOMIKH
Bceboro roagus: 1201 22 | 241 0 0 | 74
[Tix gac neKIiiHUX 3aHATH 3aCTOCOBYIOTHCS:
1) TpamuIiiiHU# yCHUI BUKITA] 3MICTY TEMH;
2) CTBOpPEHHSI MPOOJIEMHHX CUTYAIIil;
3) cnaitmoBa mpe3eHTaIlis;
4) ekcrpec-ONUTYBaHHS, IAJIOT, TUCKYCis;
5) MeToau aKTHBHOTO CIYXaHHS Ta METOIU 3BOPOTHOTO 3B SI3KY.
M Ha ceMiHapchKHX Ta MPaKTUYHUX 3aHATTIX 3aCTOCOBYIOTHCS
HanZTI;):: a 1) III/ICI‘CyCiI‘/’IHe 06r0Bop:3HHﬂ npoOIeMHUX MHTaHb;
bopmn 2) BWpIlIEHHS CHTYalliiHUX 3aBJaHb Ta KEHCIB, PO3B’A3yBaHHS MPAKTHUYHHX
MOTOYHOTO ZaBHaHL;,
KOHTDOJIIO ) pO3B’sI3yBaHHS PO3PaXyYHKOBHUX 3aBJ/IaHb.

IToTouHuil KOHTPOJb 3HAaHb 3 HABYAJIBHOI JUCIMIUIIHM MOXE MPOBOJUTUCS Y
dhopmax:

1) ycHe abo enekTpoHHE (y TOMY YHCII TECTOBE) ONIll-ONMUTYBaHHS CTYACHTIB
1010 3aCBOEHHS MaTepiany;

2) ycHe a0o enekTpoHHe (y TOMY 4YHCII TECTOBE) ONHUTYBaHHS Ha
CEeMIHapChKUX 3aHATTSX;

3) BUKOHaHHS NPAKTHYHHX 3aBJIaHb;




4) BHPpIIICHHS PO3PaXyHKOBUX 3aB/IaHb,
5) 3aXUCT MiArOTOBIEHOT PE3eHTAITii.

Jlekuiiine 3ansaTTa 1
Tema 1. Cymnicmo, mema ma 3a80aHHA CMPAMEZIYHO20 NIIAHYBAHHA
[TonsTTS cTparerii y cydacHiil Teopii MEHEIKMEHTY.
Crtpareriyde ruiaHyBaHHs sIK (DYHKIIISI yIIPaBIIiHHS MATPUEMCTBOM.
OCHOBHI IPUHIIMIIN CTPATETIYHOTO TUIAHYBAHHS.
BiamiHHOCTI MK CTpaTeriYHUM, TAKTUYHUM 1 ONEepaIliiHUM IJIaHYBaHHSM.
3Ha4YeHHs CTPATETIYHOTO0 MUCIIEHHS JUUIsl PO3BUTKY OpraHi3arii.
Pounb crparerii y opMyBaHH1 JOBFOCTPOKOBUX KOHKYPEHTHHUX IE€peBar.
Micue cTpaTeriyHoro MjiaHyBaHHs y CUCTEMI CTPATETIYHOTO YIPABIiHHS
M1 ITPUEMCTBOM.

NookrwnpE

Jlekuiiine 3aHATTS 2
Tema 2. Emanu ma nocika npoyecy cmpame2iuno2o njiany8ants
OCHOBHI eTany CTPaTeriyHoro MIaHyBaHH.
Micis oprani3aiiii: CyTHICTb Ta pOJIb y CTPATET1YHOMY YIPaBIiHHI.
badeHHs mianpueMcTBa SIK OPIEHTHP CTPATETIYHOTO PO3BUTKY.
Crparerivsi i mianmpueMcTBa Ta ix kiacudikaris.
SMART-miaxin 10 ¢opMyBaHHS CTpATETIYHUX IITICH.

agkrownE

Jlekuiiine 3auHsaTTs 3
Tema 3. 306nimine cepedosuue opeanizayii: memoou anaizy
[ToHATTS 30BHINIHHOTO CEPEIOBHILA ITiIIPUEMCTBA.
MakpocepenoBuile oprasizallii Ta Horo CKJIaaoBi.
MikpocepenoBuIIe miAnpHEMCTBA.
PEST-anani3 sik iIHCTpyMEHT CTPaTETiYHOTO aHATi3y.

el el

Jlexkuiiini

3AHATTH e
Jekuiiine 3auarrsa 4

Tema 4. Buympiwine cepedosuuie opzanizauii: pecypcu ma KomnemeHuyil
[ToHATTS BHYTPILIHBOTO CEpPEIOBHILA M1 IIPUEMCTBA.
PecypcHa koHIIenis cTpaTeriyHoro ynpasJiHHS.
KonkypeHTHI nepeBaru Ta ix Jpkepena.
SWOT-anaumi3 sik iIHCTpYMEHT CTPaTeTi9HO1 1IarHOCTUKH.
Jlekuiline 3aHATTA 5
Tema 5. Memoou cmpameziunozo ananizy ma npozHo3y6anHs;
Metoau cTpaTeriyHoOro aHami3y Ta ix Kiacugikaris.
MaTpuyHi METOJU CTPATETIYHOTO aHATI3Y.
Matpunsg BCG Ta ii 3acTrocyBaHHs.
Matpuns GE/McKinsey.
GAP-aHai3 y cTpaTeriyHoMy IUIaHyBaHHI.
CuenapHe MporHO3yBaHHS PO3BUTKY MiITPHUEMCTBA.
Jlekuiline 3aHATTA 6
Tema 6. Po3poonenna kopnopamueHnoi cmpamezii nionpuemcmea
[ToHATTS KOPHOPATHUBHOI CTpaTerTii.
Crparerii 3pocTaHHs NIANIPUEMCTBA.
Crpareris ctabimizaiii.
Crparerii CKOpOUYEHHS.
JuBepcudikariiist sk HarpsM KOPIOPATUBHOTO PO3BUTKY.
Jlekuiiine 3anarrs 7
Tema 7. Biznec-cmpamezii ma KOHKypeHmHui no3uyii nionpuemcmea
1. Bi3zHec-cTpareris miANPUEMCTBA.

ogakrwdE el A
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KonkypeHTHi nepeBaru Ta ix popMmyBaHHS.
Crpareris jiepcTBa 3a BUTpaTaMH.
Crpareris qudepeHiiartii.
Crpareris (oKycyBaHHS.
Konkypentni ctpaterii M. [loptepa.
Jekuiiine 3auarrs 8
Tema 8. @ynkyionanvni cmpamecii nionpuemcmea
CyTHICTh (PYHKITIOHATBHUX CTpATET1i.
MapkeTHHroBa CTpaTeris miAnprueEMCTBA.
dinaHCcoOBa CTpATETis MiANMPUEMCTBA.
Bupobuuya crpareris.
HR-cTpareris mianpuemcTaa.
Jlekuiiine 3ausaTTs 9
Tema 9. Incmpymenmu peanizauii cmpamezii
Peamnizamis cTpaTerii ik eTarn cTpaTeriYHOro yrpaBTiHHS.
OpranizainiiiHi MexaHi3Mu peanti3alii cTparerii.
Balanced Scorecard (BSC) y cTtpareriyHoMy yrpasitiHHI.
Crparerivyai KapTH MiAMPUEMCTBA.
KPI y cucremi peamizanii crparerii.
Jlekuiiue 3auarra 10
Tema 10. Oyinrosanna ma KoHmponw peanizayii cmpamezii
CyTHICTb CTPATET1YHOTO KOHTPOJIIO.
MOHITOPHHT pealizamii CTPaTeTiYHOTO IIaHy.
®dinancoBi Ta He()iHAHCOB1 MOKA3HUKY OIIHIOBAHHS CTpATETii.
CrpareriuyHuii ayuT mignprueEMCTBA.
KopuryBanus crpaterii mianpuemMcTBa.
Jlekuiiine 3ansarTsa 11
Tema 11. Cyuacni menoenuyii cmpameziunoz2o niany8anHs 6 ymoeax
uuppoeoi ekonomixku
BrnuBe undpoBoi eKOHOMIKM Ha CTpaTeriyHe yrnpaBiliHHS.
CrparteriyHa rHy4YKiCTh HIANPUEMCTBA.
JumkuTanizaiis 6i3HeC-POIIECiB.
BuxopucTtaHHs ITy4YHOTO IHTEJEKTY Yy CTpaTeriyHOMY IJIaHyBaHHI.
ESG-crparerii nianpuemcTs.
VYrpaBiiHHS CTPaTErYHUMHU PU3UKAMHU.

agkrownE orwbpPE ok wn

AR

oakrwdE

Ceminapcbki
3AHATTH

Ceminapcoke 3anammsa 1

Tema 1. Cymuicmp, mema ma 3a60aHHA CIPAMESIYHO20 NIIAHYEAHHA

Ilumanns ona 062060penns
[TonaTTs cTparerii y cydacHiil Teopii MEHEPKMEHTY.
CrpareriuHe njaaHyBaHHS K (QYHKIIISI YIPaBIIHHS M1IPUEMCTBOM.
OCHOBHI NPUHIIMITY CTPATETIYHOTO IIAHYBaHHS.
BinMiHHOCTI Mi>K CTpaTeriYHUM, TAKTUYHUM 1 OTIepAI[iiHUM IJIaHYBAHHSIM.
3Ha4YeHHs CTPATEriuHOr0 MUCIIEHHS JUIsl PO3BUTKY OpraHi3ariii.
Ponb crparerii y oopMyBaHHI JOBrOCTPOKOBUX KOHKYPEHTHUX IEpeBar.
Miciie cTpaTeriyHoro miaHyBaHHS Y CUCTEMI CTPATEriyHOrO yIpaBIiHHS
1 IPUEMCTBOM.

MeToau HaBYaHHA Ta (POPMHU OTOYHOI0 KOHTPOJIIO

1) nuckyciiiHe 0OroBOpeHHsI MPOOJIEMHIX MUTaHb — | Oan
2) ayaMTOpHA MHCHMOBA poOOTa y (popMi BHKOHAHHS TECTOBHMX 3aBIaHb Y
Google dhopmi 3a TeMOO 3aHATTS — 2 OaH.
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3) BUpILICHHS CUTYalliHHUX Ta KEHCOBUX 3aBIaHb — 2 OaJH.
Ayoumopna poooma
1. Curyauniiina BipaBa
«Ym nmoTpiOHa miANPUEMCTBY cTparerisa?»

Cumyauyin
[TinnmpuemctBo «TexHOCRBIT» Mpalroe Ha PUHKY MOOYTOBOI TeXHIKU MoHaf 15
pokiB. KommaHnisi criemiami3yeTbCss Ha MPOJaxKi CICKTPOHIKM Ta Mae MEPEKy
MarasuHiB y JeKUIbKOX MicTax YKpaiHu. [IpoTsarom TpuBaioro yacy misjbHICTb
nignpueMcTBa Oylia yCHINIHOK, OCKUIBKM MOMUT Ha TMPOIYKIII0 CTabiIBHO
3pOCTaB.
OpHak MpoOTATOM OCTaHHIX POKIB CHTyallis Ha PUHKY CyTTEBO 3MiHMiacs. Ha
PUHOK aKTUBHO BUXOJATH IHTEPHET-TIIATHOPMH Ta MKHAPOHI pUTEiIepH, Kl
NPONOHYIOTh INUPIIMA AaCOPTUMEHT TOBApiB, HWXKYI IIHA Ta I[IBUALLY
noctaBKy. YacTHHa KIII€HTIB MoYajia BiIJaBaTH MepeBary OHJIaiH-TIOKYIIKaM.
KepiBHUITBO MiANMPUEMCTBA TOTPUMYETHCS TPAIUIIHOI MOAETI yIpaBIIiHHS:
TUTAaHYBaHHS 3/11MCHIOETHCS JIUIIIE HA PiK, a CTpaTeriyHi pillleHHs MPUIMAaOThCs
CHTYaTHUBHO.
Ha 3acioanni kepisnuymea sunuxia OUcKycis:

1) yacTMHAa MEHEIDKEpIB BBaXkae, MO0 KOMIIAHIl MOTPiOHO po3podUTH

JIOBTOCTPOKOBY CTPATEri0 PO3BUTKY;
2) iHII TEepPeKOHaHi, 110 B YMOBAaX HECTAOLIbHOT EKOHOMIKH CTpaTeriuHe
IJIaHYBaHHS HE MA€ CEHCY, OCKUIbKU PUHOK MOCTIHHO 3MIHIOETHCSI.

3aeoannsn

1. BusHauuTH OCHOBHI MPOOIEMH, 3 AIKUMH CTUKAETHCS MiIIPUEMCTBO.

2. llpoanamizyBaTH apryMeHTH «3a» 1 «IPOTH»  CTPATETIYHOTO

IUTaHYBaHHS.

3. BusHauuTH, SKi PHU3MKH BHHUKAIOTh Yy KOMIAaHii 3a BIJCYTHOCTI
cTparerii.

4. 3anponoHyBaTH  OCHOBHI  CTpaTeriyHl  OpPIEHTUPU  PO3BUTKY
MiTPUEMCTBA.

5. OOrpyHTYBaTH pOJIb CTPATETIYHOTO TUTAHYBaHHS y 3a0e3leyeHH1
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI KOMITaHii.

2. AHAJITHYHE 3aBJIaHHSA
«CTtpareriude, TAKTHYHE TA ONl€PATHBHE MJIAHYBAHHSI»

3aséoannsn
[Ipoananizyiite Tpu piBHI IUIAaHYBAaHHS Ha MiANPUEMCTBI:

1) crparteriuse;

2) TaKTHYHE,

3) ormeparuBHe.
3anoBHITh aHATITUYHY TAOJIHITIO.

Crpareriune TakTuune OmnepaTtuBHE
IUTaHyBaHHS IUTaHyBAaHHS IUTaHyBAaHHS

Kpurepiit

YacoBuil TOpU30HT
PiBeHs ynpaBuiHHA
OcHOBHa MeTa
Tun ynpaBmiHCBKHX
pimeHs

OcHOBHI
IHCTPYMEHTH
Humannsa ona ananizy

1. Sxuil piBeHb TMJaHYBaHHS Ma€ HAWOUIBIIMI BIUIMB Ha PO3BUTOK

mignpueMcTBa?




2. Yum Moxe mianpueMcTBO e(eKTUBHO (YHKIIOHYBaTH 0€3 CTpaTeriyHOro
IJIaHyBaHH:?
3. SIk B3a€MOJiIOTH MixK COOO0 Pi3Hi piBHI IIIaHYBaHHS?

3. AHaJliTHYHA BIIpaBa

«Crpareriune 0a4yeHHS MiANPUEMCTBA»
Cumyauyin
Monone mignpuemctBo GreenPack 3aliMaeTbcsi BUPOOHHMIITBOM €KOJIOTTYHOL
YIIAKOBKY TSI IPOAYKTIB XapuyBaHHs. KoMmaHis Mpairoe JIUIe TpU POKH, ajie
B)K€ Ma€ CTAOUTHbHUX KJIIEHTIB CEpell BAPOOHUKIB OPTaHIYHOI MPOTYKIIii.
KepiBHHITBO MJaHye pPO3MIMPEHHS iSUIBHOCTI Ta BUXIM HAa MDKHapOIHHUN
PUHOK.
3aséoannsn
1. CdopmymroBaTu MicCir0 MiANPUEMCTBA.
2. Po3pobutu crpareriune 6aueHHs po3BUTKY KommaHii Ha 10 pokiB.
3. BusHauuTH 3—5 cTpaTeriyHuX HuIeH MiamprueEMCTBA.
4. OOrpyHTyBaTH 3HAYEHHS CTPATEriyHOTO OAYSHHS I PO3BUTKY KOMIIaHii.

4. Keiic
«Crparerist po3Butky komnanii Nova Poshta»

Cumyauyin
Kowmnaniss Nova Poshta € ognum i3 mifiepiB JOTICTHYHOTO PUHKY YKpaiHU.
[IpoTsiroM oOCTaHHIX POKIB MiJNPUEMCTBO AaKTUBHO IHBECTYE Y PO3BHTOK
1H(GpacTpyKTypH, HU(PPOBUX TEXHOJIOT1H Ta MIXKHAPOIAHOT JIOT1ICTUKH.
Kommnanis BipoBamKye:

1) aBTOMAaTH30BaHi COPTYBAJIbHI IIEHTPH;

2) MOO1TBHI JOATKHU JJIS KITIE€HTIB,;

3) HOBI opMaTH MOIITOMATIB;

4) MiKHApOJIHI JIOTICTUYHI TTOCITYTH.
i iHHOBAaIlli TO3BOJISIOTH MIAMPUEMCTBY MiATPUMYBATH KOHKYPEHTHI MO3MIIIT
Ha pUHKY.
3aséoannsn
1. Bu3HauuTH KJIIOYOBI CTPATET14H1 HAPSIMU PO3BUTKY KOMIIaHII.
2. IlpoanamizyBatu (hakTopu, IO 3a0e3NeuyroTh KOHKYPEHTHI IlepeBaru
M1JIPUEMCTBA.
3. BusHauuTH pOJb CTPATETIYHOIO IIAHYBAHHS Y PO3BUTKY KOMIIaHii.
4. OuiHuTd BIUIMB LU(POBUX TEXHOJOTIH HaA peaii3alilo cTpaTerii
MiIPUEMCTBA.
5. 3ampornoHyBaTH MOJIMBI HallpsIMU MOAAIBIIONO CTPATETIYHOTO PO3BUTKY
KOMIIaHii.

5. {uckyciiiHe 3aB1aHHA

OOroBOpITH TBEPKEHHS:
«Y cydacHMX YMOBax HIBHJIKMX TE€XHOJIOTIYHUX 3MiH MiJIPUEMCTBAM CKIIQIHO
PO3pOOIIATH JOBrOCTPOKOBI CTpaTerii, TOMY CTpaTeriuHe IJIaHyBaHHS BTpaydae
CBOIO aKTyaJIbHICTBY.
Iumannsn ona ouckycii

1. Yu nmorojpkyerecst BU 3 UM TBEPIXKEHHAM?

2. Slky ponb cTpareriuHe IJIaHyBaHHS BiJirpae y cydacHOMY Oi3Heci?

3. Uu MOXyTb MiANPUEMCTBA pO3BUBATUCA O€3 UITKOI cTpaTerii?




Ceminapcoke 3auamms 2
Tema 2. Emanu ma nozika npouecy cmpameziuno2o njiaHyeanHs;
Ilumannsa ona 062060penns
OCHOBHI eTarnu CTPaTeriyHOro IJIaHyBaHHS.
Micis oprani3aiii: CyTHICTb Ta POJIb y CTPATETIYHOMY YIIPaBIIiHHI.
bauenns nianpuemMcTBa sik OpiEHTHP CTPATET1YHOTO PO3BUTKY.
Crpareriuni uiji manpuemMcTBa Ta ix Kiacugikaris.
Iepapxist cTpaTeriyHuX IUICH.
SMART-niaxin 1o opMyBaHHS CTpATETiYHUX LIJICH.
B3aeM03B’ 130K MK MiCi€l0, IIUISIMHU Ta CTPATETIEI0 TIPHUEMCTRA.
MeToan HaBYaHHS Ta GOPMHU OTOYHOT0 KOHTPOJIIO
1) nauckyciiine 00roBopeHHs MpobIeMHUX MUTaHb — | Gai
2) ayAMTOpHA MHCHMOBA pPoOOTa y (popMi BHKOHAHHS TECTOBHMX 3aBIaHb Y
Google dhopmi 3a TeMOIO 3aHATTS — 2 OaIH.
3) BUpILICHHS CUTYaLliHHUX Ta KSHCOBUX 3aBJaHb — 2 OaJH.
Ayoumopna poooma
1. Curyauniiina BipaBa
«®opmyBaHHs Micil miAnpUeEMCTBa»

NoookowhE

Cumyauyin
[TignpuemctBo EcoFood Market mpaiitoe Ha puHKY OpraHi4YHUX IPOAYKTIB
xapuyBaHHa. KommaHis Mae Mepexxy Mara3uHiB y KiJIbKOX OOJJACHHUX IIEHTpPax
VYkpainu Ta criBnparoe 3 JJokaabHUMH Gepmepamu. OcHOBHaA i1est 6i3HeCY
MOJISITa€e y MOMYJIsIpU3allii 37J0pOBOTO XapuyBaHHs Ta PO3BUTKY KYJIbTYPH
CIMOKMBAHHS OPTaHIYHUX MTPOIYKTIB.
KepiBHHITBO minpreMCTBA TUIAHYE PO3MMPEHHS AISITBHOCTI, BIIKPUTTS
IHTEpHEeT-Mara3uHy Ta BUXIJ Ha PUHOK CcyciiHiX KpaiH. [IpoTre komnaHis HE Mae
YiTKO C(OPMYITBOBAHOI MICii, 0 YCKIIaIHIOE BU3HAUCHHS CTPATETTYHIX
OpIEHTHUPIB PO3BUTKY.
Ha 3aciganHi Ton-MeHeKMEHTY BUHUKJIIA TUCKYCIs 070 (opMyBaHHS Micii
nignpueMcTBa. YacTrHa KepiBHUKIB BBaXkae, 10 MicCisi TOBHHHA BioOpaxatu
KOMEPIIiiHI 11JIl KOMIaHii, 1HII1 HAaroJIONIYIOTh Ha COLlaibHii posii 613Hecy Ta
IIHHOCTSX KOMIIaHIl.
3aeoannsn

1. Bu3HayuTH OCHOBHI €IEMEHTH MicCii MiIMPHUEMCTBA.

2. CdopmymnroBaTy MOXKIIMBI BapiaHTH Micii KOMTaHil.

3. Tlpoanani3yBaTy, fIKi aCHEKTH IisSUIbHOCTI HiANPHEMCTBA TOBUHHI OYTH

B1JI00OpakeH1 y Micii.
4. OOrpyHTyBaTH 3HaY€HHS MICIi ISl CTPATETr1yHOrO MJIaHYBaHHS
M1IPUEMCTBA.
5. 3ampomnoHyBaTH OCTAaTOYHUHN BapiaHT Micii KOMIaHii.

2. AHAJITHYHE 3aBIaHHA
«lepapxisi cTrpaTeriynux wijei nmianpueMcTBa»

3agoannsn
Ha ocHOBI HaBeIeHUX MPUKIIAIB BUSHAYUTH, JIO IKOTO PIBHS CTpATET1YHUX
1iIell BOHU HaJIe)KaTh:

— KOpPIOpaTHBHI;

— Oi3Hec-1ITi;

— (yHKUIOHANBHI.
Ilpuknaou yinei:

1. 306inpuIeHHs YacTKH KOMIIaHIi Ha HalllOHATBHOMY PUHKY 710 20 %

MIPOTATOM IT’SITH POKIB.




Buxin nmianpueMcTBa Ha puHKM Kpain €Bponeiicbkoro Coro3sy.
[TinBuIIeHHs piBHS 33J0BOJICHOCTI KJII€HTIB 110 95 %.
30u1bIIeHHS 00CcATY OHNaiH-TIpogaxiB Ha 30 %.

CxopouenHst BUpoOHnuux BuTpat Ha 10 %.

Po3mmpenHst acOpTUMEHTY MPOIYKIIi.

IHumanns ona ananizy

1. SIky ponb Bimirpae iepapXis el y CTpaTerivHOMY YIpaBIIiHHI
i ITPUEMCTBOM?

2. YoMy BaXXJIMBO Y3rO/DKYyBaTH CTpaTerivyHi Ta PyHKIIOHATIBHI i
mianpuemMcTBa’?

3. SIki pU3UKM BHHHUKAIOTBH y Pa3i BiICYTHOCTI YiTKO BU3HAUCHUX
CTpATeTIYHUX IiIeH?
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3. AHajliTHYHa BIpaBa
«@®opmyBaHHs cTpaTeriynux nijnei 3a npuaounom SMART»

Cumyauin
Kommnanis FreshCoffee 3aiimaeTscst BUpOOHHIITBOM Ta MPOJAKEM KaBH.
KepiBHUILITBO MiANPUEMCTBA BUSHAUMIIO 3arajibHy METY: «30UTBLIUTH 00CITH
MIPOJIAXKIB MPOTYKITIi».
OpHak Taka MeTa € HaJITO 3arajbHOIO 1 HE JI03BOJISIE YITKO OLIHUTH Pe3yIbTaTh
IISIBHOCTI KOMIIaHil.
3asoanns

1. TpoananizyBatu MeTy mianpueMcTBa 3a kputepismu SMART.

2. BusHauuTH, SIKi €JI€MEHTH BiJCYTHI y (DOpPMYITIOBAHHI IIiIi.

3. TlepedopmymnroBatu MeTy BignoBigao a0 npunouny SMART.

4. 3anpononyBaTH 3—4 cTpaTeriuHi Uiji TiANPUEMCTBA.

4. Keiic
«®opmyBaHHs cTpaTeriyHoro 6ayenns komnasii IKEA»

Cumyauyin
Kowmnanis IKEA € ogauM 13 HallOUIbIIMX BUPOOHUKIB Ta MPOAABIIB MEOIIIB y
cBiti. [i cTpaTeris po3BUTKy 6a3yeThes Ha KOHIIEMIIii JOCTYIHOTO Ta
(YHKI[IOHAJIBHOTO IU3aiiHY.
Micis koMnanii copMynboBaHa sK:
«CTBOPIOBATH Kpallle TOBCAKACHHE KUTTSI JIJIs1 OUTBIIOCTI JIFOACH.
OCHOBHI cTpaTeriuHi OpieHTUPU KOMIIaHii BKIIOYAOTh!

1) po3suupeHHs riIo0aaIbHOT MPUCYTHOCTI,

2) PO3BHTOK OHJIAIH-KAaHAIIB MTPOJAKY;

3) BIPOBAKCHHS €KOJIOTIYHUX CTAH/IAPTIB BUPOOHHUIITBA;

4) iHHOBaLHI PIlICHHS Y TU3aiHI TPOIYKITii.
Komnanis akTUBHO 1HBECTYeE Y IIU(POBI TEXHOJIOT1], aBTOMATH3aLI10
BUPOOHMIITBA Ta PO3BUTOK €JIEKTPOHHOI KOMEPIIi.
3agoannsn
1. TlpoananizyBaTH MiCit0 KOMIaHIi Ta BU3HAYUTH ii KJIFOUOBI €IEMEHTH.
2. BusHaumTH cTpareriuHe OaueHHS KOMITaHil.
3. Tlpoanami3zyBaTu cTpaTeriui i OiANPHEMCTBA.
4. OuiHMTH pOJb Micii Ta 6aueHHs y (OpMyBaHHI KOHKYPEHTHOI cTparterii
KOMIIaHii.
5. 3anpomnoHyBaTH MOXKIJIMBI HaIIPSIMHU MOAAJILIIOTO CTPATETTYHOTO PO3BUTKY
KOMIIaHii.




5. luckyciiiHe 3aBaHHA
OOGroBOPITH TBEPIHKCHHS:
«EdexTuBHa cTpaTeris pO3BUTKY MiIIPUEMCTBA TOYHMHAETHCS 3 IPABHIBHO
chopMyILOBaHOI MICIi Ta YITKHX CTPATETIUHUX ITLICH.
IHumanns ona ouckycii
1. Yu Moke MiANPUEMCTBO YCHIIITHO PO3BUBATHUCS O€3 YITKO
chopMyITbOBaHOI MicCii?
2. Slxe 3HA4YeHHS Mae€ cTpareriyHe OaueHHs JJIs PO3BUTKY OopraHizarii?
3. Uu 3MIHIOIOTBCA MICisl Ta CTpATETi4HI LTl MIAIPUEMCTBA 3 4acOM?

Ceminapcoke 3auammsa 3
Tema 3. 306niune cepedosuuie opeanizayii: memoou anaizy
Ilumannsa ona 06206opens
IToHATTS 30BHILIHBOTO CEPEOBUILA MTIIPUEMCTBA.
MakpocepenoBuiie opraHizaiii Ta Horo cKiaoBi.
Mikpocepe10BHIIIE i MPUEMCTBA.
PEST-anani3 ik iHCTpYMEHT CTPATETIYHOTO aHATi3Yy.
BruiB momiTHYHMX, €KOHOMIYHHX, COIIAJIBHUX 1 TEXHOJIOTTYHUX (HaKTOpPIB
Ha JTSUTBHICTB TiAIPUEMCTBRA.
6. Ponb aHamizy 30BHIMIHBOTO CEPEOBUIA Y CTPATETIYHOMY IJIAHYBAHHI.
Metoau HaBYaHHS Ta GOPMHU MOTOYHOT0 KOHTPOJIIO
1) nuckyciiiie 0OroBOpeHHsI MPOOJIEMHHX MUTaHb — | Oan
2) ayAMTOpHA MHUChbMOBA poOoTa y (hopMi BUKOHAHHS TECTOBUX 3aBAaHb Yy
Google popwmi 3a Temor0 3aHATTA — 2 Oanu.
3) BUpILICHHS CUTYaLliHHUX Ta KSHCOBHUX 3aBJaHb — 2 OaJH.
Ayoumopna poooma
1. Curyauiiina BipaBa
«BNJIMB 30BHIIIHBOTIO CepeAOBUIIA HA AiSJIBHICTD NIANPHEMCTBA
Cumyauyin
[TignpuemcTBO AgroTech Ukraine 3aliMa€eThCs BUPOOHULITBOM
CUIbCHKOTOCTIOAAPChKOi TeXHIKU. KoMmaHis npaioe Ha BHYTPIILIHBOMY PUHKY
noHag 20 pokiB Ta Mae cTaOUIbHY KIIEHTCbKY 0a3y cepen arpapHux
T IITPUEMCTB.
OcTtaHHIM YacoM Ha JisUIbHICTh MIANPUEMCTBA [TOYAIN BIUIMBATH HOBI1 (hakTOpU
30BHINIHBOTO CEPEIOBHUIIA!
— 3pOCTaHHA L[iH Ha eHeProHOCIT Ta MeTal;
— TIOCWJIEHHS KOHKYpPEHI1 3 00Ky MIXKHapOJHUX BUPOOHUKIB TEXHIKHU;
— PO3BUTOK TE€XHOJIOT1H TOUHOTO 3eMJIEpOOCTBa;
— JIep’KaBHI IPOrpaMu NIATPUMKHU arpapHOro CEKTOpY;
— KOJIMBaHHS BAJIIOTHOTO KYpCY.
KepiBHUIITBO MANPHUEMCTBA PO3TIAIAE MOMIIHMBICTE PO3POOJIEHHS HOBOI
CTpaTerii po3BUTKY, OJHAK Jig I[bOTO HEOOXiHO OI[IHUTH BIUTUB (HaKTOPiB
30BHINIHBOTO CEPEIOBHIIIA.
3aséoannsn
1. BusHaunT OCHOBHI (AKTOPU 3OBHIIIHBOIO CEPEJOBHINA, SIKI
BILTUBAIOTH HA AiSUTBHICTh MiANPUEMCTBA.
2. KnacuopikyBatn iX 3a TpymaMu: TONITHYHI, €KOHOMIYHI, COIiaJbHi,
TEXHOJIOT14HI.
OUiHUTH MOXKJIMBOCTI Ta 3arpO3H, 110 BUHUKAIOTH JJISI ITAMPUEMCTBA.
4. 3ampomnoHyBaTH CTpaTeTi4yHi PILIEHHS Ul ajantalii HiANpUeEMCTBA J10
3MiH 30BHIIIHBOTO CEPEOBUIIIA.
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5. OOrpyHTyBaTH 3HAY€HHS aHaNi3y 30BHINIHBOTO CEPEJOBUIIA Yy
CTpaTeTiYHOMY IIJIAHYBaHHI.

2. AHaJliTHYHE 3aBIaHHA
«PEST-anani3 ranxysi»

3asoanns
[TpoBectu PEST-anani3 mist oxHi€el 3 ramysei (3a BUOOpOM):

1) eneKTpOHHA KOMEPIIis;

2) JOricTHKa,

3) TypucTHUHHUI Oi3HEC;

4) arpapHUii CEKTOD;

5) IT-immycrpis.
3amoBHITH TaOJIHUITIO

®daxrop XapaKTepHCTHia MosxauBocCTi 3arposu
BIUIMBY
[MoniTryHi
ExoHOMI4HI
CouianpHi
TexHoOr1YHI

Iumanns ona ananizy
1. SIki akTOpW 30BHINIHBOTO CEPEAOBHINA MAIOTh HAWOLIBIIMI BIUTMB Ha
PO3BHUTOK Tay3i?
2. SIki cTpaTeriyHi MOXIJIMBOCTI MOXXYTh BUHUKHYTH AJI HIANPUEMCTB Y
il Tamy3i?
3. Sxi ¢akTopu MOXKYTh CTAaHOBHTH HANOUIBIIY 3arpo3y Uisi PO3BUTKY
Oi3necy?

3. AHaJIiTHYHA BIIpaBa
«AHaJi3 MaKpocepeOBHINA MiANPHEMCTBA»

Cumyauyin
Komnanis GreenEnergy Solutions mpamtoe y cdepi  anbTepHaTUBHOI
E€HEPreTUKU Ta CHEIlali3yeThCs HAa BUPOOHMIITBI OOJIAHAHHS JJISI COHSYHHMX
€JIEKTPOCTAHIIIH.
3poCTaHHs MOMUTY Ha €KOJIOTIYHY €HEpril0 CTBOPIOE HOBI MOXJIMBOCTI IS
PO3BHUTKY MiAMPUEMCTBA, OJJTHAK KOMIIAHIsl CTUKAETHCA 1 3 HU3KOIO BUKJIUKIB:

1) 3MiHM JAep)KaBHOT €HEPreTUYHOI MO TUKH;

2) BHUCOKHIA pIBCHb KOHKYPEHIIii Ha MDXKHAPOHOMY PUHKY;

3) MmBHIKUIT PO3BUTOK TEXHOJIOTIH;

4) 3MiHa eKOJOTIYHHUX CTaHIAPTIB.
3agoannsn

1. BusHauuTH KIHOYOBI (PaKTOPH MAaKpOCEPEIOBHUIIA MiIPUEMCTBA.

2. Tlpoanami3yBaTH iX BIUIMB Ha JisSUTBHICTH KOMITAHiI.

3. BusHauuTH cTpaTeriuHi MOXKIUBOCTI PO3BUTKY MiAMPUEMCTBA.

4. 3anpomnoHyBaTH MOXJIMBI CTpAaTET1YH1 HANPSMU PO3BUTKY KOMIaHII.

4. Keiic
«CrpaTeriyHuii aHaJii3 30BHIIIHBLOI0 cepenouina kommnaxii Tesla»
Cumyauyin
Komnanis Tesla € oaHum 13 cBiToBUX JifepiB y cdepi BHpOOHHIITBA
€JIEKTPOMOOUTIB Ta PO3BUTKY 1HHOBALIMHUX EHEPreTUYHUX TEXHOJIOTIH.
OcHoBHa cTpareris HiANpUEMCTBA 0azyeTbcs Ha PO3BHUTKY
€JIEKTPOMOOUIBHOCTI, BUKOPUCTAHHI 1HHOBAL[IMHUX TEXHOJIOTIM Ta CTBOPEHHI




r7100abHOT €eKOCUCTEMHU CHEPreTHYHUX PIllICHb.
Ha pmisspHICT, KOMIAHIT BIUIMBAIOTh YHCJICHHI (DAKTOpU 30BHIIIHBOTO
CepeIoBHILA:
1) nep»kaBHI IPOrpamu MiATPUMKH €JICKTPOMOOIIIIB;
2) eKOJIOTIYHI CTaHIAPTH Ta BUMOTH J0 CKOPOUYCHHS BUKHU/IIB;
3) TexHOJOriYHI iHHOBAILI y chepi aKyMyIATOPHUX TEXHOJIOTIH;
4) mocWJIeHHS KOHKYpEHIli 3 OOKy TpajuIliiHUX aBTOMOOILIbHHUX
KOMITaH1M;
5) 3MiHH y r100aIbHIN EKOHOMIIII.
3asoanns
1. Tposectu PEST-anaini3 30BHINIHBOTO cepenoBuia kommnanii Tesla.
2. BusHauuTH OCHOBHI MOXKJIMBOCTI JUISl PO3BUTKY KOMIIaHIi.
3. BusHauuTH KIIOYOBI 3arpo3u A ii JisSUTbHOCTI.
4, OuiHWUTH BIUIUB TEXHOJOTIYHUX (AKTOPIB HA CTPATETIYHUN PO3BUTOK
KOMIIaHii.
5. 3ampomnoHyBaTH MOXKJIMBI CTPATETri4HI HAMIPSIMU PO3BUTKY KOMIIaHii.

5. luckyciiiHe 3aBaHHA
OOroBoOpITH TBEPIKEHHS:
«Y cydacHHUX yMOBax TIJ00aqbHOI KOHKYpEHLIi caMme aHaji3 30BHIIIHLOIO
CepeIOBHINA BU3HAYAE YCIIX CTPATETIYHOrO TUTAHYBAHHS MAMPUEMCTBAY.
Ilumanna ona ouckycii
1. SIlxe 3HaUeHHS Mae€ aHaJi3 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHINA Y CTPATETIYHOMY
yIpaBiHHI?
2. Yum Mo’xe MANPHEMCTBO iITHOPYBATH BIUIMB MaKpOCepeaoBuIIa?
3. SAxi bakTopu 30BHIIIIHHOTO CepeIoOBHINA € HaKWO1LIBIIT
HerependadyBaHUMU 1711 Oi3HeCy?

Ceminapcoke 3anamms 4
Tema 4. Buympiwne cepedosuuie opzanizauii: pecypcu ma Komnemenyii
llumanns ona 062osopenns
[ToHATTS BHYTPILIHBOTO CEpPEIOBHILA M1 JIPUEMCTBA.
PecypcHa koHIIenis cTpaTeriyHoro ynpasiiHHS.
Bunu pecypciB nmianpueMcTBa.
KirouoBi koMmneTeHI1ii mianmprueMCTBA.
KonkypeHTHI nepeBaru Ta ix Jpkepena.
SWOT-anaumi3 sik iIHCTpYMEHT CTPaTeTivHO1 1IarHOCTUKH.
MeToau HaBYaHHA Ta (POPMHU OTOYHOI0 KOHTPOJIIO
1) nuckyciiiHe 0OroBOpeHHsI MPOOJIEMHHX MUTaHb — | Oan
2) aymuTopHa MUCbMOBa poboTa y (opmi BHKOHAHHS TECTOBHX 3aBJIaHb Y
Google dhopmi 3a TeMOIO 3aHATTS — 2 OaH.
3) yd4acTh B pOJIbOBIH TI'pi, BUPILICHHS CHTYallifHUX 3aBlaHb, PO3B’S3yBaHHSI
3aja4 — 2 Ganu.

oakrwdE

Ayoumopna poooma
1. Curyauniiina BipaBa
«BHyTpilIHI pecypcu miinpueMcTBA IK OCHOBA CTpaTerii»
Cumyauyin
[TinmpuemcTBo SmartFurniture 3aliMaeTbCcss BUPOOHHUIITBOM CyYaCHUX MEOJIIB.
KomnaHis akTUBHO BHUKOPUCTOBYE LM(POBI TEXHOJOTIT Yy MNPOEKTYBaHHI
MPOJYKIIIT Ta Ma€ BIacHe AU3aiiHEpChbKe OI0po.
CuIbHUMU CTOPOHAMU MiITPUEMCTBA €:




1) cydacHe BupoOHHMYE 00T JHAHHS;

2) BHCOKOKBamiikoBaHi AU3alHEPH;

3) BizoMa TOproBa Mapka;

4) po3BHHEHA MEpEeXa JUIIEPIB.
BoaHoyac minmprueMCTBO CTHKAETHCS 3 PSIOM BHYTPIIIHIX MPOOIeM:

— HEIOCTaTHIN PiBeHb aBTOMATH3AIlli JJOTICTHUKH;

— oOmexeHi (piHaHCOBI pecypcu A MacuITadyBaHHs Oi3Hecy;

— HEJOCTaTHIH J0CBi poOOTH Ha MIKHAPOIHUX PUHKAX.
KepiBHHIITBO MiANpPHUEMCTBA IIAHYE PO3POOUTH HOBY CTPATETiI0 PO3BUTKY,
MPOTE VIS IHOTO HEOOX1THO OIIHUTH BHYTPIIIHIN MOTEHITIaT KOMIIaHii.
3aséoannsn

1. Bu3HAYUTH KIOYOBI PECYPCH MiANPHEMCTRA.

2. OuiHuTH CHIBHI Ta cTa0Ki CTOPOHU KOMMAHil.

3. BusHauumtH pecypcd, IO MOXYTh 3a0€3NEUUTH MiJIPUEMCTBY
KOHKYPEHTHI NIEpEeBary.
3anpornoHyBaTy CTPATETiYHI HAIPSMHU PO3BUTKY IiANPHUEMCTBA.
[TosicauTi pOJIb BHYTPIMIHBOTO aHANI3y y MPOIECi CTPaTeTriyHOTO
TUTAHYBaHHS.
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2. AHAaJIiTHYHE 3aBIaHHA
«Knacugikanis pecypcis miznpuemcraa»
3aséoannsn
[IpoanamizyBatu pecypcH HiANMPUEMCTBA Ta KIACH(IKyBaTH 1X 32 OCHOBHHMH
rpymnamH.

Bun pecypcy [puknanu CrpareriyHe 3Ha4CHHS
MarepianpHi pecypcu
®DiHaHCOBI pecypcu
Jlronceki pecypcu
IHTEIeKTYalIbHI pecypcH
IHdopmaniiiai pecypcu

Ilumanna ona ananizy
1. Ski pecypcu € HalOLIbII BaXJIMBUMHU Ui (POPMYBaHHS KOHKYPEHTHHUX
nepesar mifnpueMcrBa?
2. Un MOXyTh HeMarepiaibHi pecypcH 3a0e3IeYuTH JIOBIOCTPOKOBY
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHICTh KOMIIaHii?
3. Sk pecypcu mignpueMcTBa BIUIMBAIOTH Ha BHOIp CTpaTerii po3BUTKY?

3. AHaJIiTHYHA BIIpaBa
«SWOT-anaui3 nignpuemMcraa»

Cumyauyin
Komnanis EcoCosmetics BupoOisie HaTypalbHy KOCMETHKY Ta Ipalioe Ha
puHKY 1oHaja 8 pokiB. OCHOBHUMU KOHKYPEHTHHUMH IlepeBaraMHu KOMIIaHIi €
BUKOPUCTaHHS HATypaJbHUX KOMIIOHEHTIB Ta BJIaCHa jabopaTopis po3poOKu
MPOIYKIII.
BopHouac mianprueMCcTBO CTUKAETHCS 3 IEBHUMH BUKITUKAMHU:

— 3pOCTaHHSI KOHKYPEHIIi{ Ha pPUHKY KOCMETHKU;

— 00MeXeH1 MOKJIMBOCTI JJI MacIlITa0yBaHHsS BUPOOHUIITBA;

— 3pOCTaHHS BApTOCTI CUPOBUHHU.
3agoannsn
ITposectn SWOT-anani3 miAnpueMcTBa, 3aIOBHUBIIN TAOIUIIFO.




Hooamkoee 3a60anns
Ha ocroBi SWOT-ananizy 3anponoHyBaTi MOKJIMBI CTpaTEriyHi pIICHHS IS
PO3BHUTKY MiAMPHEMCTBA.

4. AHaJiTHYHA BIIpaBa
«OuiHKa KOHKYpeHTHHX nepeBar 3a moae/uiiw VRIO»
Cumyauyin
Kommaniss TechSolutions mpamoe y chepi  po3poOku
3abe3neueHHs. OCHOBHUMU pecypcaMu MiAMPUEMCTBA €:
1) komaH1a BUCOKOKBaTi(piKOBaHHUX MPOrPaMICTiB;
2) BiacHa TEXHOJIOTIYHA IIaThopMa;
3) mapTHEPCHKi BIIHOCHHU 3 Mi>KHAPOJIHUMH KOMIIAHISIMH;
4) cuibHUI OpeH T Ha JIOKAJIbHOMY PHHKY.
3asoanns

[IpoananizyBatu pecypcu minnpuemctsa 3a Mmojemwo VRIO.
ImiToBaHiCTH

IIPOrPaMHOTO

Pecypc

HinnHicTh
(Value)

Pinkicts
(Rarity)

(Imi
tability)

Oprasizaiis
(Organization)

KonkypeHnTtHa
nepesara

Iumanns ona ananizy
1. Slxi pecypcu NIANPUEMCTBA MOXKYTh 3a0€3MEUUTH JOBTOCTPOKOBY
KOHKYPEHTHY IepeBary?
2. SIki pecypcu JIETKO KOMIIOIOTHCS KOHKYpEHTaMu?
3. Slki cTpaTeriuHi pilleHHS MOXXE€ MPUHHATHA TMiAMPUEMCTBO HAa OCHOBI
a”anizy VRIO?

5. Keiic
«BHyTpiuHi pecypcu Ta crparerisi komnasii Apple»
Cumyauin
Komnanis Apple € onHUM 13 HAllyCHIIIHIMINUX TEXHOJOTIYHUX OpEHMAIB Y CBITI.
[i crpareriunmii ycnix 6azyeThcst Ha eeKTUBHOMY BHKOPHMCTAHHI BHYTPIIIHIX
pecypciB Ta KOMIETEHITIH.
JI0 KJTFOUOBHX peCcypciB KOMIaHI Halexartb:
1) cunbHMI TI00ANBEHUI OPEHT,
2) BHCOKHI piBEHb IHHOBAIIIi;
3) BIacHa eKOCHCTEMa MPOIYKTIB i CEPBICIB;
4) edeKkTUBHA CHCTEMa YIPaBIiHHS JIAHIIOTAMU TIOCTAYaHHS,
5) moTy)XHHIi KaJpOBHil MOTEHITIa.
Came 11 pecypcu J103BOJISIIOTH KOMIAHIT MIATPUMYBAaTH KOHKYPEHTHI MO3ULIT
Ha CBITOBOMY PUHKY.
3agoannsn
1. BusHauuTH KJIIOUOBI pecypcu kKomnanii Apple.
2. Ilpoanani3yBaTH iX CTpaTeriuny 3Ha4yIIiCThb.
3. OmiuTH poip iHHOBAIi y ¢GoOpMyBaHHI KOHKYPEHTHHX TIepeBar
KOMIIaHii.
4. TlosicHuTH, SIK BHYTPIIIHI pEeCypcH BIUIMBAIOTh Ha CTpaTeriuHui
PO3BHUTOK HiANPHEMCTBA.
5. 3amnpomnoHyBaTH MOXKJIHBI
PO3BHUTKY KOMITaHii.

HammpsaMu  moAajabmioro CTpaTeFi'-IHOFO

6. {uckyciiiHe 3aB1aHHA




OOroBopiITH TBEPXKEHHS:
«CaMe BHYTpIIIHI pecypcH MIANPUEMCTBA, a HE 30BHIMIHI (akTopH,
BH3HAYaIOTh HOTO JOBIOCTPOKOBY KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTBY.
IHumanns ona ouckycii
1. Yu noromxyerecs BU 3 UM TBEPAKEHHAM?
2. Slke 3HAYCHHS Ma€ pecypcHa KOHIIEMIIiS CTPATET1YHOTO YIIPABIiHHS?
3. Yu Mo’xe MANPHEMCTBO JAOCATTH YCHiXy 0e3 yHIKaIbHHUX pecypciB?

Ceminapcoke 3anammsa 5
Tema 5. Memoou cmpameziunozo ananizy ma npozHo3y6aHH:A
llumanus ona 062060penns
Metoau CTpaTeriyHoro aHami3y Ta ix Kiacudikaris.
Marpu4Hi METOJIM CTPATETIYHOTO aHATI3Y.
Matpuusg BCG Ta ii 3acTrocyBaHHs.
Matpunus GE/McKinsey.
GAP-anaii3 y cTpaTeriyHOMY TUTaHyBaHHI.
CuenapHe MporHo3yBaHHS PO3BUTKY MiITPHUEMCTBA.

ocoarwhE

Metoau HaB4YaHHS Ta GOPMH OTOYHOT0 KOHTPOJIIO
1) nuckyciiiHe 0OroBOpeHHsI MPOOJIEMHHX MUTaHb — | Oan
2) ayaMTOpHA MHUChMOBa PoOOTa y (popMi BUKOHAHHS TECTOBHMX 3aBIaHb Y
Google hopwmi 3a TeMOr0 3aHATTS — 2 Oau.
3) BUpIIIEHHS CUTYaliiHUX Ta KSHCOBUX 3aBIaHb — 2 OaJIH.

Ayoumopna poooma
1. Curyauniiina BipaBa
«Crpareriyauii anaJji3 noprdens npoayKuii mianpueMcTBa)
Cumyauyin
Komnania GlobalElectronics BupoO:isie moOyToBYy €lEeKTpOHIKY Ta Ma€ Kilbka
OCHOBHHX IPOJYKTOBHX HAIPSIMIB:
1) cmaptdonu;
2) HOYTOYyKH;
3) cMapT-roAWHHUKHY,
4) Tenesizopu;
5) akcecyapw.
OcTaHHIMM pPOKaMH KOMIaHis 3ITKHYJacsd 3 pPI3HUMH TEeMIIaMH DPO3BUTKY
OKpeMuXx NpoaykTiB. Hampukiazn, nmpoaaxi cMapT@oOHIB 3pOCTalOTh LIBUAKO,
TOJIi SIK IIOIIUT Ha TeNeBI30pU MOCTYIOBO 3HMKYETHCS.
KepiBHHMLITBO KOMIaHIi BHUPIMINMIO MPOBECTH MOPTQPENbHUN CTpaTeriyHuil
aHaji3, 100 BU3HAYNTH MPIOPUTETHI HAIIPSIMU PO3BUTKY.
3asoannsn
1. Buznauntu ¢akropu, sKi HEOOXiJHO BpaxoByBaTH IIiJ Yac
CTpATEriuHOro aHaji3y NOPTQes MPOIYKIi.
2. OuiHNTH MOTEHLIAI PO3BUTKY KOXKHOT'O MPOTYKTOBOTO HAMIPSAMY.
3. 3ampomoHyBaTH CTpATETivHi PIIEHHS I0J0 PO3BUTKY a00 CKOPOUYCHHS
OKpEMUX HarpsMiB.
4. OOrpyHTyBaTh poOjJb  CTpaTeriyHOro aHamizy y ¢opMyBaHHI
KOPIIOPAaTHBHOI CTpaTerii.

2. AHAJITHYHE 3aBIaHHA
«Matpuus BCG»
3aeoanns




Ha ocHoBi HaBenenux nanux mnpoBectd BCG-ananmiz moprdens npomykuii
KOMIIaHii.

IIponykr Temnu 3pocTaHHs pUHKY YacTka pUHKY
Cmaptdonu BHCOKI BHCOKA
HoytOyku cepeiHi BHCOKA
CMapT-roAMHHKUKH BHCOKI HU3bKa
Tenesizopu HU3BKI BHCOKA
Akcecyapu HU3bKI HU3bKa

Heooxiono
Po3noainutu npoayktu 3a kareropisimu Matpuni BCG:

«GIpKN»;

«TIH1 KOPOBHY;

«BaXKKI1 JITHY;

«co0aKmy.

3anmponoHyBaTH CTPATETIYHI PIIICHHS ISl KOKHOI KaTeropii.

3. AHaJIiTHYHA BIIpaBa
«Matpuus GE/McKinsey»

Cumyauyin
Komnanis AgroFood Group mnpamioe y JIeKiIbKOX CErMEHTax arpapHoro
Oi3Hecy:

1) BUPOOHHIITBO 36PHOBUX KYJIBTY;

2) BHUPOOHUIITBO OPraHIYHOT MPOIYKIIIi;

3) BHUPOOHHUIITBO COHSIIHUKOBOI OJIii;

4) BUPOOHUIITBO KOPMIB JJIsl TBAPHUH.
KepiBHUILITBO MigOpUEMCTBA IJIaHY€ OI[IHUTH NPUBAOIMBICT, PHUHKY Ta
KOHKYPEHTHI TIO3HIIii KOMITaHii y KO)KHOMY CETMEHTI.
3asoanns

1. BusHauuTH KpuUTepii OLIHIOBaHHS MPUBAOINBOCTI PUHKY.

2. BusHauuTH  KpuTepii  OLIHIOBAaHHSA  KOHKYPEHTHOi  MO3MIii
M1IPUEMCTBA.
[To6ynyBaru marpumto GE/McKinsey.
4. 3anpomnoHyBaTH CTpaTET1yH1 PIIICHHS ISl KOKHOTO CErMEHTA.
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4. AnajiiTH4Ha BNpaBa
«GAP-anaji3 cTpaTerivyHoro po3BUTKY»

Cumyauisn
Komnaniga TechVision mianye 30U1bIMTH piyHUAN 00cAT mpojaxiB 3 50 miH
7071 10 120 MJIH 071, TPOTSrOM HACTYIHMX I’ SITH POKIB.
IIpoTe aHani3 MOTOYHOI TMHAMIKHM TOKa3ye, L0 3a ICHYIOUMX YMOB KOMIIaHis
MOXe pocartu jmme 80 MITH IO0JI..
Takum ynHOM BUHUKae cTpareriunuii po3pus (GAP).
3agoannsn

1. Bu3HauuTH BEIMYUHY CTPATET1YHOIO PO3PHBY.

2. TlpoaHami3yBaTH MOXKIIUBI IPUYUHU HOTO BHHUKHEHHSI.

3. 3ampomnoHyBaTH CTpATEriuHi pillleHHs JJIs HOro MoJ0IaHHs.

4. Tlosicautu pons GAP-anainizy y cTparerivHoOMy IJIaHyBaHHI.

5. Keiic
«Crpareriunuii anauisz komnanii Netflix»
Cumyauyin
Kowmmanis Netflix € oguum i3 cBiToBuX nifepis y cepi motokosoro Bigeo. i
CTpaTerist po3BUTKY 0a3yeThCs Ha:




1) po3BUTKY HU(POBUX TEXHOJOTI;

2) CTBOpPEHHI BIIACHOT'O KOHTEHTY;

3) robalbHOMY PO3IIUPEHHI PUHKY.
BomHovac koMmaHisi CTUKAETHCS 3 PSIOM BUKIIUKIB!

— 3pocTaHHA KOHKypeHuii 3 6oky Disney+, Amazon Prime ta HBO;

— BHCOKI BUTpaTH Ha BUPOOHHUIITBO KOHTECHTY;

— 3MIHM Y CIIOUBYHX BIIOJ0OAHHSIX.
3asoanns

1. IpoBectn crpareriunuii anamiz mno3umii komnanii Netflix Ha
r100aJIbHOMY PHHKY.
BusHaunTy K1040Bi (PaKTOpU KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI KOMITaHi1.
OUiHUTH CTpaTEri4HI MOXKIMBOCTI Ta 3arPO3H VISl PO3BUTKY KOMIIaHii.
4. 3amponoHyBaTH MOXIIMBI CTpaTeriuHi HanmpsMu po3BUTKY Netflix.
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6. {uckyciiine 3aB1aHHsA

OOroBOpITH TBEPIHKCHHS:
«MaTpu4Hi METOIW CTPATETIYHOTO aHaji3y € e()EeKTHBHUM IHCTPYMEHTOM
MPUUHATTA CTPATETIYHUX YIPABIIHCHKUX PIIICHBY.
IHumanns ona ouckycii

1. Slki mepeBaru MarOTh MaTPUYHI METOIM CTPATETIYHOTO aHATi3y?

2. SIxi oOMeXeHHS ICHYIOTh Y BUKOPHCTaHHI CTPAaTEriyHNX MaTpHIlb?

3. Uwum MOXHA MPUKWMATH CTPATETI4HI PIlICHHS JIMIIE HA OCHOBI MAaTPUYHHUX

Mozenei?

Ceminapcoke 3auamms 6
Tema 6. Po3pobaenna kopnopamugnoi cmpamezii nionpuemcmea

Llumanns ona 062osopenns
IToHATTS KOPHOPATUBHOI CTpaTerii.
Crparerii 3pocTaHHs NIANIPUEMCTBA.
Crpareris ctabimizaiii.
Crparerii CKOpOUYEHHS.
JuBepcudikariiist Sk HapsM KOPIOPATUBHOI'O PO3BUTKY.

MeToau HaBYaHHS Ta GOPMHU MOTOYHOT0 KOHTPOJIIO
1) nuckyciiiHe 0OrOBOpeHHS MPOOJIEMHHX MHUTaHb — 1 Gan
2) ayaMTOpHA MHUChMOBa PoOOTa y (hopMi BUKOHAHHS TECTOBUX 3aBAaHb Yy
Google popwmi 3a Temoro 3aHATTA — 2 O6anu.
3) BUpIIICHHS CUTYalliHHUX Ta KSHCOBUX 3aBJaHb — 2 OaJH.
Ayoumopna poooma
1. Curyauiiina BipaBa
«BuOip crparerii po3BUTKY HiANPHEMCTBA

orwdPE

Cumyauyin
ITignpuemctBo FoodMarket Group € BeIMKOIO TOPTOBEIEHOIO KOMIAHI€I0, 110
CHeliali3yeThCsl Ha MpoAa)ki NPOAYKTIB xapuyBaHHs. KoMmmaHis mae mepexy
CyHEpMapKeTiB Y KIJIbKOX perioHax YKpaiHM Ta aKTUBHO PO3BHMBA€ OHJIAMH-
MPOJAXI.
OcTaHHIMH pOKaMM KOMIMaHis Jocsria cTabiIbHOro piBHSA MPHOYTKOBOCTI,
OJIHAK KEpIBHULTBO IparHe BU3HAYUTH MOAAJBII HAMpsIMU CTPATETi4YHOIO
PO3BHTKY.
Ha crpareriuniit HapaJi po3risAa0ThCs TaKi MOXKIIMBI BapiaHTH PO3BUTKY:

1) BIAKPUTTS HOBUX Mara3uHIiB y BEJITUKHX MiCTax;

2) 3arycK BJIacHOTO BUPOOHHUIITBA POIYKTIB XapUyBaHHS;

3) BHXIiX Ha MDKHAPOJHI PUHKH;




4) PpO3BHTOK €JIEKTPOHHOI KOMEPIIi.
3aséoannsn

1. Bu3HauuTH MOJIMBI CTpATETiYHI HAIPSIMU PO3BUTKY MiANPUEMCTBA.

2. Ilpoanani3yBaTH IepeBaru Ta pu3HKHU KOXKHOT'O BaplaHTa PO3BUTKY.

3. OOrpyHTyBaTH, sfIKa KOPIIOpAaTHBHA CTpATeris € HAHOLIbII JOIIIBHOO
JUIs TAITPUEMCTBA.

4. TloscHUTH pOJIb KOPIOPAaTHUBHOI CTpaterii y JOBrOCTPOKOBOMY
PO3BUTKY KOMIIaHii.

2. AHaJIiTHYHE 3aBIaHHA
«Matpuus Ancopdpar»
3aséoannsn
Ha ocHOBiI HaBeAEGHHX CTpaTEriyHUX BapiaHTIB BU3HAYHMTHU, /O SIKOTO THUILY
CTpaTeriii BOHU HaJICXKAaTh.
CrparerigHe pileHHs Tun ctparerii

Buxin xommaHii Ha HOBI reorpadidHi pUHKI

3arryck HOBOI JiHIi IPOAYKIIT

301UTpIIICHAS IPOIaXKIB ICHYFOUNX TOBapiB

CTBOpEHHSI HOBOTO Oi3HEC-HAIIPSIMY

Ilumanna ona ananizy
1. SIxi MOXJIHMBOCTI HaJa€ MiANPHEMCTBAM CTpATerisi MPOHUKHEHHS Ha
PUHOK?
2. Y SKuX BUMAJIKax JOIIIHHO 3aCTOCOBYBATH CTPATETIIO MUBEpCcHdiKkarii?
3. ki pu3uky OB’ s13aHi1 3 pealtizalli€ro cTpaTerii 3pocTaHHs?

3. AHajliTH4Ha BnpaBa
«Crparerii 3pocTaHHs HIANPHEMCTBA»

Cumyauyin
Kowmnaniss EcoEnergy cnemiani3yeTecsi Ha BHPOOHMIITBI OOJaAHAHHS IS
COHSYHUX eJeKkTpocTaHlii. [lonmuT Ha MPOAYKLIIO MiANPUEMCTBA 3POCTAE,
TOMY KE€pIBHULTBO IJIaHy€e MacIiTa0yBaHHs O13HeECY.
MoxJ11BI BapiaHTH PO3BUTKY:

1) posmupeHHs BUPOOHHUYNX MOTYKHOCTEH;

2) BHXiJI Ha HOBI MiDKHAPOIHI PUHKH;

3) CTBOpEHHS IOYIPHIX MiIIPUEMCTB;

4) npuabaHHs KOMIAHIi-KOHKYPEHTA.

3aeoanns
1. BusHauuTH TUIU CTpATeriil 3pOCTaHHs, SAKi MOXYTh 3aCTOCOBYBATHCS
1 IITPUEMCTBOM.

2. Tlpoanani3yBaTH nepeBaru Ta pUu3MKH KOXKHOI cTparerii.
3. 3ampomnoHyBaTH ONTHUMAJIHHHUNA BapiaHT PO3BUTKY MiANPHEMCTBA.

4. AnajiiTHyHa BNpaBa
«Crpareris nuBepcudikaniin

Cumyauyin
Kommnanis TechMobile BupoGuse cmaprgonu Ta 1uianmierd. Yepe3 BUCOKY
KOHKYpPEHLIII0 Ha PUHKY KEPIBHHUITBO PO3IJIAIAE MOXIIMUBICTH JAUBepcUdikaiii
Oi3Hecy.
MosnuBi BapiaHTHU:

1) BHPOOHHIITBO CMapT-TOJAUHHUKIB;

2) CTBOpPEHHS MPOrPaMHOTrO 3a0e3MCUEHHS;




3) PO3BHTOK CEpBICHHX LICHTPIB,;
4) imBectHuii y chepy MITYIHOTO IHTEIEKTY.

3asoanns
1. BusnauuTH, ski BUIM AuBepcUdiKailii IPeaCcTaBlICHI Yy HaBEICHUX
MIPUKIaIaX.
2. Tlpoanami3yBaTu CTpaTeriyHi epeBaru JuBepcudikarii.

w

OuiHuTy pU3KKH AUBepcUQiKaIiitHoT cTpartertii.
4. OOrpyHTYBaTH IOLIIBHICTh TuBepcrdiKalii 11 KoMIaHii.

5. Keiic
«Crpareris auBepcugikanii komnanii Amazon»

Cumyauisn
Kommanis Amazon mounHama CBOIO MiSUTBHICTH SIK IHTEPHET-Mara3wH KHHT.
3rogoM  TIAOPHEMCTBO  aKTUBHO  pO3MIUPIOBAIO  chepy  AiSUIBHOCTI,
3aCTOCOBYIOUH CTPATETII0 TUBEpCUIKaIlii.
OCHOBHI HaIpsIMU PO3BUTKY KOMIIaHii:

1) enexTpoHHA KOMEPIIis;

2) xmapHi TexHosorii (Amazon Web Services);

3) crpiminrosi cepsicu (Prime Video);

4) BHPOOHHUIITBO €JICKTPOHHUX MTPUCTPOIB;

5) PpO3BHUTOK JIOTICTHYHOT iHYPACTPYKTYPH.
3aBasku  auBepcudikalii KOMIaHiSA cTajla OJHIE0 3  HAHOULIBIIHMX
TEXHOJIOTIYHUX KOPIOPALii Y CBITI.
3asoanns

1. Bu3HaYUTH OCHOBHI €TaIll CTPATETIYHOTO PO3BUTKY Amazon.

2. IlpoanamizyBatu THUOM  AuBepcu(ikaiii, s[Ki BHKOPUCTOBYBaja

KOMITaHis.

3. OuiHMUTH pOJb IHHOBAIIIM y CTpPAaTEriYyHOMY PO3BUTKY ITiIIPUEMCTBA.

4. Busnauuty (pakTopH ycmixy IuBepcudiKaliifHOl cTpaTerii KOMIaHii.

5. 3anpomnoHyBaTH MOXJIUBI HANPSIMH MOJAJIBLIONO PO3BUTKY Amazon.

6. luckyciiiHe 3aB1aHHA

OOroBOpITH TBEPKEHHS:
«JluBepcudikanis € OgHUM 13 HalOUIBII e(peKTUBHUX CIOCOOIB 3a0e3MeyeHHs
JOBTOCTPOKOBOTO PO3BUTKY MiAIPUEMCTBAY.
Iumanna ona ouckycii

1. ki mepeBaru Mae nuBepcudikaiis Juisl mignpueMcTBa’?

2. SIxi pu3WKU BHWHHMKAIOTH MiA dYac peamnizamii auBepcudikamiiHol

cTparerii?
3. Yu 3aBxau auBepcudikailis € JOUIIBHOO IS miAnpruemMcTBa?

Ceminapcoke 3auammsa 7
Tema 7. biznec-cmpamezii ma KOHKypeHmHi no3uyii nionpuemcmea
Ilumannsa ona 06206openns
bi3nec-ctpareris nianpuemMcTBa.
KonkypeHTHi nepeBaru Ta ix ¢popMmyBaHHS.
Crpareris nigepcTBa 3a BUTpaTaMHu.
Crpareris qudepeHuiartii.
Crpareris (poKycyBaHHS.
Konkypentni ctpaterii M. [loptepa.
MeToau HaBYaHHA Ta (POPMHU NOTOYHOI0 KOHTPOJIIO
1) nuckyciitHe 0OroBOpeHHs MPOOJIEMHHX MUTaHb — | Oan

o E




2) ayAMTOpHa MHUChMOBa poOoTa y (opMi BUKOHAHHS TECTOBHX 3aBIaHb Y
Google dhopmi 3a TeMOIO 3aHATTS — 2 OaIH.
3) BUpILICHHS CUTYalliHHUX Ta KEHCOBHUX 3aBJaHb — 2 OaJH.
Ayoumopna poooma
1. Curyauniiina BipaBa
«Budip KOHKYpeHTHOI cTpaTerii NiANPHUEMCTBA

Cumyauyin
Kommanis FreshMarket mpaitoe Ha puHKY po3apiOHOI TOPTiBII MPOJAYKTaMH
xapuyBaHHA. Ha pHHKY NpUCYTHI KiJIbKa BETMKHX KOHKYPEHTIB!
MDKHApOJIHI MEPEXKi CyIIepMapKETiB;
JIOKaJIbHI MPOJYKTOBI Mara3uHu;
IHTepHET-Mara3uHu MPOTyKTIB.
[TigmpueMcTBO TMparHe 3MIIHUTH CBOI TO3WLII HAa PHHKY Ta BHU3HAYUTHU
HaWO1IbII €PEKTUBHY KOHKYPEHTHY CTPATETIIO.
KepiBHUIITBO pO3TJIsiiae TPH MOKIIMBI BapiaHTH PO3BUTKY:

1) TpomoHyBaTH MPOAYKIIO 32 HAWHMKIUMHU I[IHAMHU;

2) 30CepenuTHCs Ha BUCOKIH SKOCTI IPOIYKIIT Ta CepBicy;

3) cremianizyBaTucs Ha 00CIYrOBYBaHHI IEBHOTO CETMEHTA KITIEHTIB.
3aséoannsn

1. BusHaunTH MOXJIMBI KOHKYPEHTHI CTpaTerii HiANpUEMCTBA.

2. Tlpoanami3yBaTH IepeBaru Ta pu3UKH KOXKHOI CTpaTerii.

3. OOrpyHTyBaTH, sIKa CTpATETisl € HAHOUIBII TOIIBHOIO AJIsi KOMIaHii.

4. TloscHuTH, SK KOHKYpPEHTHA CTpaTerisi BIUIMBAaE HA  IO3UIIT

MiIPUEMCTBA HA PUHKY.

2. AHAaJIiTHYHE 3aBIaHHA
«Mopaean m’situ cuJ1 koukypenuii M. Iloprepa»
3aeoannsn
[IpoananizyBaTu KOHKYPEHTHE CEpEIOBHIIE PUHKY MOOUIBHUX TeledoHIB 3a
Mozeuno 11’ sty cuil Iloprepa.

Criia KOHKYpeHIIii XapakTepHucTHKa BILUTUBY
KoHKypeHIis MK iICHYIOYIMH KOMITaHIsIMHI
3arpo3a mosiBU HOBUX KOHKYPEHTIB
3arpo3a ToBapiB-3aMiHHHKIB
Cuna nocradyanbHHKIB
Cria TOKyHINB
IHumannsn ona ananizy
SIka cuina KOHKypeHLii Mae HalOUIbIINI BIUIUB HA PUHOK?

Sxi pakTOpH MOXKYTh 3MIHIOBaTH IHTEHCUBHICTh KOHKYPEHI1?
SIK miImpHUeEMCTBA MOXKYTh TOCIA0II0OBATH KOHKYPEHTHHUHM THUCK?

3. AHaJIiTHYHA BIpaBa
«ba3oBi koukypeHnTHi cTparerii M. Iloprepa»
3agoannsn
BusHaunTy, sIKi KOHKYPEHTHI CTpaTerii BAKOPHUCTOBYIOTh HABEJIEH1 KOMITaHii.
Komnanis Crpareris

Ryanair

Apple

IKEA

Rolex

Humannsa ona ananizy
ki 0coOIMBOCTI CTpaTeETii JIiIEPCTBA 32 BUTPATAMU?




SIki mepeBaru mMae crpareris nudepeHiarii?
V gKuMX BUNAJIKaX JOIIJIBHO BUKOPUCTOBYBATH CTPATETiIO (POKYCYBaHHS?

4. AnajliTHyHa BIpaBa
«OuiHKa KOHKYPEeHTHHX NepeBar niAnpueMcTBa»

Cumyauisn
Kommnanis EcoFood BupoOmisie opraniyni mpoayktu xapuyBaHHA. OCHOBHI
KOHKYPEHTHI IIepeBaru miAnpueMcTBa:

1) BUKOpHCTaHHS HATYpaJbHOI CHPOBHHU;

2) eKoJIOTiuHE IMaKyBaHHS,

3) cmiBoparis 3 JOKAIbHUMU BUPOOHUKAMH;

4) BHCOKa AKICTh IMPOIYKIIiI.
BopaHouac KOMIaHisi CTUKAETHCS 3 TAKUMH BUKIIUKAMHU:

— BHUCOKA IIHa MPOYKIIIi;

— o00MexxeH1 BUpOOHUYI MOTYKHOCTI;

— 3pOCTaHHA KOHKYPEHIIi 3 00Ky BETUKUX OpEHIB.
3aeoannsn

1. BusHauuTH KJIIOUYOBI KOHKYPEHTHI MepeBaru minpHeMCTBa.

2. OuiHATH MOXKITUBI CTpATEriuHi pU3HUKU AJIsi KOMITaHii.

3. 3anpomnoHyBaTH KOHKYPEHTHY CTPATErito pO3BUTKY HiANPHEMCTBA.

5. IpynToBHHII Keiic
«KonkypenTHa crparerisa kommnanii IKEA»
Cumyauin
Kommnanis IKEA € omauM i3 HalOUIBIIMX BUPOOHMKIB 1 MPOJABIIB MEOIiB Y
cBiTi. OCHOBOIO i cTpaTerii € moeHaHHS AOCTYIHOI I[iHU Ta PYHKIIIOHATBHOTO
JM3aiHy.
KommnaHis BUKOpPUCTOBYE Taki CTpaTeriuHi MiAX0Iu:
1) cranmapTH3allis MPOIYKIIii;
2) omnTHMIi3allis BAPOOHUYHMX BUTPAT;
3) edeKkTHBHA JIOTICTHKA,;
4) cam000CITyrOBYBaHHS KITIEHTIB y Mara3uHax.
L1 pimeHHs 103BOJSIIOTH KOMITaHIi MIATPUMYBATH HU3bKI IIHU Ta 3aJIMLIATHCS
KOHKYPEHTOCIIPOMO’KHOIO Ha CBITOBOMY PUHKY.
3agoannsn
1. BusnaunTu KOHKYpeHTHY cTpaTerito komnanii IKEA.
2. TlpoanamizyBat GakTopH ii KOHKYPEHTHHX TepeBar.
3. TlosicHUTH pOJb IHHOBAIIIN Y PO3BUTKY KOMIIaHIi.
4. BusHauuTH MOXKJIMBI 3arpo3u 1Ji1 KOHKypeHTHO1 no3uuii IKEA.
5. 3ampomoHyBaTH HampsMU [OAAJBIIOTO CTPATEriyHOTO  PO3BUTKY
KOMIIaHii.
6. luckyciiiHe 3aB1aHHA
OO0roBopiTh TBepaKEHHS:
«Y cydacHOMY 0Oi3HEC-CepeOBHII MiAMPHUEMCTBA TTOBUHHI MOEIHYBATH KilIbKa
KOHKYPEHTHHUX CTpPATETid sl TOCATHEHHS YCIIXY».
Humannsa ona ouckycii
1. Yu ™MoxnwBe TOEIHAHHS CTpaTerid JijepcTBa 3a BUTpaTaMu Ta
nudepeHtiamii?
2. Slxi  QaxkTopu  BHM3Ha4YalOTh  BHOIp  KOHKYPEHTHOi  cTparerii
nignpuemMcTBa’?
3. Uu MOXyTb MiJIPUEMCTBA 3MIHIOBATH KOHKYPEHTHY CTpaTerilo B
MPOIIECl PO3BUTKY?




Ceminapcoke 3auamms 8
Tema 8. @yukyionanvni cmpamezii nionpuemcmea
Ilumannsa ona 062060penns
CytHicTh (PYHKITIOHAIBPHUX CTPATET1H.
MapkeTuHToBa CTpaTeris MiANpUEMCTBA.
dinaHcoBa CTpaTeris MiAMPUEMCTBA.
Bupo6unua crpareris.
HR-cTpareris mianpuemMcTsa.
MeToan HaBYaHHS Ta GOPMHU NOTOYHOT0 KOHTPOJIIO
1) nauckyciiine 00roBopeHHs MpobIeMHUX MUTaHb — | Gai
2) ayAMTOpHA MHUCHMOBA pPoOOTa y (opMi BHKOHAHHS TECTOBHX 3aBIaHb Y
Google dhopmi 3a TeMOIO 3aHATTS — 2 OaIH.
3) BUpILICHHS CUTYalliHHUX Ta KEHCOBHUX 3aBJaHb — 2 OaJH.

orwbpPE

Ayoumopna poboma
1. Curyauiiina Bnpasa
«Y3romxeHHs PyHKIIOHAIBbHUX cTpaTeriii mianpuemcTBa»

Cumyauin
Kommnanis TechHome 3aiimaeTscsi BUPOOHHMITBOM pPO3YMHOI 1MOOYTOBOI
TexHiku (smart-home devices). OcTaHHIMU pPOKaMH MiANPHUEMCTBO AKTUBHO
3pocTa€e, OJHAaK KEPIBHUITBO 3ITKHYJIOCS 3 TPOOJIEMOI0  Y3TO/DKECHHS
(YHKIIIOHANTBHUX CTPATETid pi3HUX MiAPO3/LTIB.
MapKeTHHTOBHI B TPOTNOHYE AaKTHBHO PO3LIMPIOBATH AaCOPTUMEHT
MPOYKIIIT Ta 301IbLIyBaTH pekiiaMHi OromkeTu. DiHAHCOBUIN BiJUILNT HAIOIATAE
Ha CKOpOYEHHI BUTpAT 1 MiABHUILEHHI peHTa0eIbHOCTI. BupoOHn4mii mixpo3in
notpedye MopepHizamii obnagHanns, a HR-cmyxx6a Haromomye Ha
HEOOXiTHOCTI 3aJTy4YeHHS HOBHX (haxiBIIiB.
3aséoannsn

1. Bu3sHauuTH OCHOBHI (DYHKIIIOHAJIbHI CTpATErii MANPUEMCTBA.

2. llpoaHami3yBaTH MOXJIUBI  KOH(IIKTH MK  (YHKIIOHAJIBHUMHU
M1IPO3IITaMH.
3anponoHyBaTl MEXaHi3MHU Y3rO/DKEHHS (PYHKIIOHAJIBHUX CTpaTerii.
4. Tlosicamty  poiab  (PyHKUIOHAJIBHUX  CTpaTerii y  peamsamii

KOPIIOPAaTUBHOI CTpaTertii.

w

2. AHAJIITHYHE 3aBIaHHA
«MapkeTHHIOBa CTpaTerisi MiANPUEMCTBA

Cumyaujin
Kowmnanis EcoFashion Bupo0iisie oa4r 13 ekonoriyHux MatepiaiiB. OCHOBHUMHU
KIII€EHTaMH TAIPUEMCTBA € MOJOI CIIOXKHUBaul, SIKi MATPUMYIOTh 1J1ei cTamoro
PO3BHTKY.
3aeoanus
Po3po0OuTi OCHOBHI €IeMEHTH MapKETUHIOBOI CTpaTerii MiANpHeEMCTBA:

Enement ctparerii 3micT
I{inb0BHMIT CETMEHT PUHKY
[TosuniitoBanHs OpeHIy
IinoBa ctpareris
Kananm 30yTy
Komymnikariiitaa crpareris

IHumanns ona ananizy
1. SIxi paxTopu BIUIMBaIOTh Ha (POPMyBaHHS MapKETUHTOBOI CTpaTerii?
2. Slk MapKeTHHroBa CTpaTeris MITPUMY€E 3arajlbHy  CTPAaTeriio




mignpueMcTBa’?
3. Axi cywyacHi mudpoBi IHCTPYMEHTH MOXYTh BHUKOPHUCTOBYBATHUCS Y
MapKEeTUHTOBIH cTparerii?

3. AHaJIiTHYHA BIIpaBa
«®inaHcoBa cTpaTeris MiANPUEMCTBA»

Cumyauyin
[TinnmpuemctBo GreenEnergy Solutions miaHye poO3MIUPUTH BUPOOHHIITBO
oOJaiHaHHS JJIs AIbTePHATUBHOT €HEPreTHKH. |15 1IbOro HEOOXiHO 3aTyUUTH
JI0J1aTKOB1 (hIHAHCOBI PECYPCH.
MoxnBi BapiaHTH (piHaHCYBaHHS:

1) GaHKIBCHKUI KPEINT;

2) BHITYCK KOPIIOPaTHBHUX OOJIIralliii;

3) 3aydeHHs CTPATEriyHOro iIHBECTOPA;

4) BUKOPHCTAHHS BIACHOTO MPUOYTKY.
3asoanns

1. OuinuTH nIepeBary Ta pU3HKH KOKHOTO JiKepena piHaHCyBaHHS.

2. 3anpomnoHyBaTH ONTHUMAalbHY (DIHAHCOBY CTpATETIIO MiMPUEMCTBA.

3. OOrpynryBatu BuOip (hiHAaHCOBUX IHCTPYMEHTIB.

4. AnajiiTu4yHa BNpaBa
«HR-cTpaTeris mignpuemMcrBa»

Cumyauyin
Kommnanis DigitalSoft npaittoe y cdepi po3poOku mporpamHoro 3ade3mneueHHsl.
Uepe3 mBHAKMN pPO3BUTOK KOMIIAHII BUHHKIA moTpeda y (opMyBaHHI
JIOBIOCTPOKOBOT KaJpOBOi CTpaTerii.
OcHoBHi poOeMu:

1) nedimur kBamidikoBanux IT-daxisiis;

2) BHCOKa KOHKYPEHIIisS Ha PUHKY Tpaili;

3) motpeba y po3BUTKY KOPIIOPATUBHOI KYJIBTYPH.
3aeoannsn

1. Busnauutu ocHOBHI HanpsMu HR-ctparerii mignpuemcraa.

2. 3ampomnoHyBaTH 3aX0/H 100 3aJyYSHHS Ta YTPUMaHHS MIEPCOHATY.

3. OOrpyHTYyBaTH poOJib KaJIpOBOi CTpaTerii y CTpaTeriyHoMy pO3BUTKY

M1IPUEMCTBA.

5. Keiic
«PyHKIiOHAJBHI cTpaTerii KoMnaHii Samsung»

Cumyauyin
Komnanig Samsung € oHUM 13 HAHOLIBIIMX BUPOOHUKIB €IEKTPOHIKH Yy CBITI.
VYenix kxommaHii MOSCHIOEThCS €(EeKTHBHOI peanizalliero (yHKIIOHATBHUX
cTpateriil y pizHuX chepax IisiIbHOCTI:

1) iHHOBaIliliHA CTpATerisi PO3BUTKY MPOIYKTIB;

2) aKTMBHA MapKETHHIOBA MOJITHKA HA TJI00aJIbHOMY PHHKY;

3) 3HaYHI IHBECTHIIIT y HAYKOBO-IOCIHI PO3POOKH;

4) edexTuBHA cHCTEMa YIPABIiHHS TEPCOHAIOM.
3agoannsn

1. BusHauuTH OCHOBHI (DYHKIIIOHANIBHI CTpaTerii KoMmnaHii Samsung.

2. TlpoaHamizyBaTH poJib iIHHOBAIIIH y CTPATETIYHOMY PO3BUTKY KOMITaHii.

3. OiHUTH B3a€EMO3B’A30K MK (YHKIIOHAJBHUMU Ta KOPHOPATHBHOIO

CTpaTeTrisIMH KOMMaHii.
4. 3amponoHyBaTH MOXJIMBI HampsMHU MOJAIBIIONO  CTPATETi4HOTO




PO3BUTKY MiANPUEMCTBA.

6. {uckyciiiHe 3aB1aHHA

OOGroBOPITH TBEPIHKCHHS:
«EdextuBHa  peamizaiisi  KOpIOpaTHMBHOi  cTparerii HeMoXmBa  0e3
Y3TO/DKEHOCT! (DYHKIIIOHAIbHUX CTPATETiH MiAMPUEMCTBAY.
IHumanns ona ouckycii

1. Sxi  QyskmioHasbHI CcTparerii € HAWOUIBII  BAKIWBHUMH IS

nignpueMcTBa?
2. Sk 3a0e3meynTH y3rOHKEeHICTh CTpATeTii PI3HUX M1aPO3AUTIB?
3. SIki pU3MKHM BUHUKAIOTH Y pa3i BiICYTHOCTI CTPATETI4HOT KOOPAMHALLT?

Ceminapcoke 3anammsa 9
Tema 9. Incmpymenmu peanizauii cmpamezii

Llumanns ona 0620sopenns
Peanizartis ctparerii sik eTam cTpaTeriYHOro yrpaBiIiHHS.
Oprani3amiifHi MexaHi3MH peatizalii cTpaTerii.
Balanced Scorecard (BSC) y crpareriunomy ynpasiiHHi.
CrpareriyHi KapTH MiJIPUEMCTBA.
KPI y cuctemi peanizariii cTparerii.

Metoau HaBYaHHS Ta GOPMHU MOTOYHOT0 KOHTPOJIIO

1) nuckyciiiie 0OroBOpeHHsI MPOOJIEMHHX MUTaHb — | Oan
2) ayAMTOpHA MHUChbMOBA poOoTa y (hopMi BUKOHAHHS TECTOBUX 3aBAaHb Yy
Google popwmi 3a Temoro0 3aHATTA — 2 Oanu.
3) BUpILICHHS CUTYalliHHUX Ta KSHCOBUX 3aBJaHb — 2 OaJH.

orwdPE

Ayoumopna poboma
1. Curyaniiina BipaBa
«PeaJtizanis crparerii mianpueMcTBa»

Cumyaujin
Kowmmanis RetailPro po3poOuina HOBy KOPIIOpaTUBHY CTPATET1H0, OCHOBHOIO
METOIO SIKOT € 3MIIIHEHHSI 03U} Ha HaIllOHATbHOMY PUHKY PO3JIpiOHOT
topriii. CTpareris nependayae:

1) po3uIMpeHHs MepexXi Mara3uHis,

2) aKTUBHHI PO3BHTOK OHJIAWH-KaHATIB MPOJAXKY;

3) MiABHIICHHS SKOCTI CEPBICY;

4) BrpoBaHKCHHS IIU(DPOBUX TEXHOJIOTIH yIPaBIiHHS.
OpnHak Ha eramni peasizallii BUHUKJIM IpoOIeMu: OKpeMi MiIpo3IuIi KOMIaHii
HE PO3YMIIOTh CBOiX CTPATETIYHMX 3aBaHb, 2 CHCTEMa KOHTPOJIFO BUKOHAHHS
CTpaTerii € HeI0CTaTHLO €(PEKTUBHOIO.
3aséoannsn
BusHaunTy ocHOBHI pobiIeMH peaiizallii cTparterii minpueMcTBa.
3anponoHyBaTH IHCTPYMEHTH YIIPaBIIHHS IPOLIECOM peai3allii cTparerii.
[TosicHUTH poOJIb CTPATEriYHOT'O KOHTPOJIIO Y MPOLECi peatizallii cTpaTerii.

2. AHAJITHYHE 3aBIaHHA
«Balanced Scorecard (BSC)»
Cumyauyin
[TinmpuemctBo EcoTech Bupobiisie eneproszoepiraroue o0aaaHaHHS.
KepiBHH1TBO KOMMNaHii 1mianye BrpoBaautu cucremy Balanced Scorecard
(BSC) i edhekTUBHOTO KOHTPOJIIO peati3alii cTpaTertii.
3aséoannsn




3amoBHITH TAOIUITIO KIFOYOBHUX CTPATETIYHUX MUICH MAPUEMCTBA 32
moneiutro BSC.

IlepcnekTuBa Crpateriyna Mera IToxaznuk (KPI)
®dinancosa
Kiienrcbka
BHyTtpimHi Gi3Hec-nipoecu
HaBuanug ta PO3BUTOK
IHumanns ona ananizy
Sxe 3naueHHs mae cucrema Balanced Scorecard y cTpateriunomy ynpaBiiHHI?
Ax BSC nonomarae moB’si3aTl cTpaTerivyHi Tl MANPUEMCTBA 3 ONEPaIiiHOIO
ISUTBHICTIO?
SIKi TpYQHOIII MOKYTh BUHUKATH i yac BripoBakeHHss BSC?

3. AHaJIiTHYHA BIIpaBa
«CTpareriyna kapra miinpueMcTBa»

Cumyauyin
Komnanis SmartLogistics mparse miiBUIIUTH €(EeKTUBHICTh JIOTICTUYHHX
MIPOIIECIB 1 3MIIHUTH KOHKYPEHTHI MO3HIIIi HAa pUHKY.
3asoanns
Po3pobutu crpareriuny KapTy miJInpueMCTBa, BA3HAYMBIIH B3a€EMO3B’ SI30K MIXK
OCHOBHUMHU CTPATET1UHUMU IUISIMH.

IlepcnexTuBa Crpareriusi i

dinancoa

KiieHTchka
bizuec-npouecu
Hapuanns ta po3BUTOK
Mooamkoee 3a60annsn
[TosichuTH, SIK CTpaTeridyHa KapTa J0IOMarae y3roJuTH AisUTbHICTh PI3HUX
M1IPO3IUTIB MIANPUEMCTBA.

4. AnajiiTuyHa BNpaBa

«KPI y cucremi crpaTerivyHoro ynpasjiiHH»
Cumyauisn
ITianpuemctBo DigitalMarket BnpoBakye cucTteMy KIIOUOBHX MOKAa3HUKIB
edpextuBHOCTI (KPI) 17151 oLiiHIOBaHHS pe3ynbTaTiB AISIIbHOCTI MIAPO3/LTIB.
3aeoannsn
3anpononyBatu KPI s pi3HuX miipo3aiaiB OiANpUEMCTBA.
[igpo3min KPI

MapxkeTHHr

[pomaxi

BupoOHHIITBO

HR

Iumannsa ona ananizy
SIxi BUMOTH OBMHHI BUCYBaTHCA 10 cuctemMu KPI?

Ax KPI BrumBaroTh Ha MOTHBAILIIIO TIEPCOHATY?

Yu moxyTs KPI 6yTH 1HCTpPYMEHTOM CTPATETiYHOIO KOHTPOIIO?

5. Keiic
«Balanced Scorecard komnamnii Starbucks»
Cumyauyin
Kommnanis Starbucks BukopucroBye cucremy Balanced Scorecard mmst
YIPaBIiHHS CBOEIO I100ATILHOIO MEPEKEIO KaB’ APEHb.
OCHOBHUMHM CTPATETIYHUMHU IPIOPUTETAMU KOMITAHIT €:
1) migBHUINEHHS SIKOCTI KIIIEHTCHKOTO JOCBIY;




2) PpO3BHTOK OpEHIY;
3) migBuIeHHS ¢PEKTHBHOCTI OMEPAiiHOl TisSIBHOCTI;
4) PO3BUTOK KOPIIOPATUBHOI KYJIbTYPH.

3aséoannsn
1. Busnauwutu ctpaterivyni nim Starbucks y Mexxax 4oTHpbOX MEPCIEKTHB
BSC.

2. 3anpononyBatu KPI st KOXKHOT IEpPCIIEKTHBH.
[Tossicautu poss BSC y peanizarii cTparerii kommasii.
4. Oninutu eexTuBHICTh BUKOpUCcTaHHs BSC y misibHOCTI KOMITaHii.

w

6. {uckyciiiHe 3aB1aHHA
0062060pimb MeepOI’CceHHs.:
«Ctparerist manprueMCTBa Ma€ MIHHICTH JIUIIE TOJIi, KOJIM BOHA e(DEKTHBHO
peami3yeThC».
IHumanns ona ouckycii
YoMy peanizallisi cTpaTerii € CKIaAHINION 32 11 po3po0ieHHs?
SIKi IHCTpYMEHTH AONOMArarTh HiANPHEMCTBAM peajli3yBaTu CTpaTerivHi
aHu?
SIKi paxTOpH BU3HAYAIOTH YCIiX peari3arii crparerii?

Ceminapcoke 3anammsa 10
Tema 10. Oyinrosanna ma KOHmposL peanizayii cmpamezii

Llumanns ona 06208openns

CyTHICTb CTPATET1YHOTO KOHTPOJIIO.

MOHITOpPHHT pealizamii CTPaTeTi9YHOTO IJIaHy.

®dinancoBi Ta He()iHAHCOB1 MOKA3HUKY OIIHIOBAHHS CTpATeTii.

CrpareriyHuii ayJuT mignprueEMCTBA.

KopuryBanHs crparerii ninpueMcTBa.

MeToau HaBYaHHS Ta GOPMHU MOTOYHOT0 KOHTPOJIIO

1) nuckyciiiHe 0OroBOpeHHs MPOOJIEMHHX MUTaHb — 1 Gan

2) ayAMTOpHA MHUChMOBA PoOOTa y (hopMi BUKOHAHHS TECTOBUX 3aBAaHb Yy

Google popwmi 3a Temoro 3aHATTA — 2 Oanu.

3) BUpIIICHHS CUTYalliHHUX Ta KSHCOBUX 3aBJaHb — 2 OaJH.

AR

Ayoumopna poooma
1. Curyaniiina BipaBa
«KoHTpoJb peanizauii crpaTeriyHoro niaHy»
Cumyaujin
Kowmnanis LogisticPlus peanizye cTpareriunuii miaaH po3BUTKY, CIIPSIMOBAHMM
Ha PO3IIMPEHHS JIOTICTUYHOI Mepei Ta MiJBUIIEHHSA e(eKTUBHOCTI
TPAHCIIOPTHHX TTEPEBE3CHb.
OCHOBHI cTpaTeriuHi IiJ1i KOMIaHii:
1) 30inbIIEHHS YaCTKH PUHKY Ha 15 %;
2) CKOpOYEHHs JIOTICTUYHUX BUTpaT Ha 10 %;
3) MiABHIICHHS PiBHS 33J0BOJICHOCTI KJTIEHTIB;
4) 1udporizallis JOTICTHYHKUX POIIECIB.
Uepes [1Ba poOKM Micis [OYaTKy peaiizamii crpaTerii  KepiBHHUIITBO
HiANPUEMCTBA BUSIBHIIO, 1110 JISSKI CTpATETi4HI MOKa3HUKHU HE JIOCSTHYTI.
3aseoannsa
1. BusHauuTH MOXJIMBI MPUYMHNA HEBUKOHAHHS CTPATEriuyHUX IiIEH.
2. 3ampornoHyBaTH METOJH KOHTPOJIIO peai3allii CTpaTerii.
3. Bu3HauuTH NOKAa3HMKH, 3a SIKUMH MOXHA OIHUTH e(EeKTUBHICTH




cTparerii.
4. 3anpornoHyBaTH 3aXOAH 100 KOPUTYBaHHS CTPATEriyHOTO IUIaHYy.

2. AHaJliTHYHE 3aBIaHHA
«OuinoBaHHs e()eKTUBHOCTI cTpaTerin»

3aeoanns
Ha ocHOBI HaBe1eHUX MOKAa3HUKIB OLIHUTH €(EKTUBHICTD peanizalii cTparerii
1 ITPUEMCTBA.
IToxa3zHuk Ilnan PakT

O6csr nmpogaxis 100 mMuH TpH 90 MiH rpH

YacTka puHKY 12 % 10 %

PenTabenpHICTD 15 % 13 %

PiBeHB 32/I0BOJICHOCTI KIII€HTIB 90 % 85 %

Iumannsa ona ananizy

Ski moKa3HUKH CBITYATh PO €(hEeKTUBHICTD CTPATET1i?

SIki akTopum MOTIHM BIUIMHYTH Ha BIOXWJICHHSA (PAKTHYHHX PE3yIbTaTiB Bix
IJIAHOBHX?

SIKi ynmpaBmiHCBKI pIMICHHS MOXYTh OyTH TNPUHHATI IS IiABHIICHHS
e(heKTUBHOCTI cTparterii?

3. AHajliTH4Ha BnpaBa

«CrpaTeriyHuii ayIuT nNiaAnpueMcTBa»
Cumyauin
[TimnpuemcTBo AgroExport mpaioe Ha MDKHApOAHOMY arpapHOMy pPHUHKY.
Uepes 3MiHU y 30BHIIIHHOMY CEpPEOBHILI KEPIBHUITBO KOMIIaHii BUPILIUIO
MIPOBECTH CTPATETIYHUN ayANUT AiISUTHHOCTI MiIPUEMCTBA.
3asoanns
[TpoBecTu cTpaTeriyHuii ayAUT TiANPHUEMCTBA 32 TAKUMHU HAIIPSIMAMHU:

Hanpsim ayaury [TuraHHs 1715 aHATI3Y

Crpareriuni mii
PecypcHuii moTeHmian
KoHkypeHTHa MO3uIlist
EdekruBnicTh peanizawii crpaTerii
Ilumanna ona ananizy
SIke 3HaYeHHS Ma€ CTpaTEriuHuiM ayauT JUIsl MiAprUeMcTBa?
SIK1 OCHOBHI €Tany NpoBeIeHHs CTPATEr1YHOrO ayauTy?
SIki ynpaBiiHCBKI pIlIEHHS MOXYThb OYyTH NPUIHATI Ha OCHOBI PE3yJbTaTiB

aynury?

4. AnajiTH4Ha BIIpaBa
«KopuryBanHs cTpaTerii mianpueMcTBa»

Cumyauyin
Kommaniss TechGlobal mpairoe Ha pHHKY CIOKHMBYOI EJNEKTPOHIKK. Yepes
IIBUAKUN PO3BUTOK TEXHOJIOTIH Ta 3MiHYy PHUHKOBUX YMOB CTpaTeris
MIJIPUEMCTBA TOTPEOyE KOPUTYBAHHS.
OCHOBHI BUKJIMKH:

1) mosiBa HOBHX KOHKYPEHTIB;

2) 3MiHa CIIOKUBYHX YIIOJ00aHb;

3) TexXHOJOriuHi IHHOBAIIII.

3agoannsn
1. BusHauutu QakTopu, SKI MOXKYTh BHUMaraTh TMeperisiay crparerii
MiTPUEMCTBA.

2. 3ampomnoHyBaTH MOXKIIUBI HAIPSIMH KOPUTYBAaHHS CTPATETii.




3. TlosicHUTH, SK MIANPUEMCTBO MOXE AJANTyBaTH CBOIO CTPATETi0 10
3MiH 30BHIIIIHBOTO CEPEIOBHIIIA.

5. Keiic
«Crpareriunuii nposaJ komnanii Kodak»

Cumyauisn
Kowmnanis Kodak mpotsirom Garatbox necsTWIITH Oylia CBITOBUM JIJIEPOM Yy
chepi BupoOHHUIITBA (OTOILIIBKH Ta (OTOTeXHIKH. OHAK i3 PO3BUTKOM
U POBUX TEXHOJIOTH KOMIIaHig BTPAaTUIIAa CBOI MO3HIIIT HA PUHKY.
OCHOBHI IPUYMHU CTPATETTUHOTO MPOBAILY:

1) HemooliHKa po3BUTKY LUPPOBOT poTorpadii;

2) TOBiJIbHA aJarTallisl 1O TEXHOJOTIYHUX 3MiH;

3) MOMMWJIKH y CTPATEriYHOMY YIPaBIIiHHI.
VY pesynbTaTi KOMMaHis BTpaTWja KOHKYPEHTHI mepeBaru Ta Oysa 3MylleHa
MIPOUTH MpOoIeAYpy OaHKPYTCTBA.

3aséoannsn
1. TIpoananizyBaTH OCHOBHI NMPUYMHHU CTPATETIYHOTO MPOBAITY KOMIIaHii
Kodak.

2. BU3HAYWTH OMWJIKU y CTPATETIYHOMY YIPABIIHHI i IPUEMCTBOM.

3. 3ampomoHyBaTH albTEPHATHUBHI CTpaTEriyHi pillleHHS, SKI MO 0O
3MIHUTH CUTYAIIIIO.

4. TlosicHUTH POJb CTPATETiYHOrO KOHTPOIIO Yy 3amo0iraHHi MoaioHuM
KpHU3aMm.

6. {uckyciiine 3aB1aHHA
062060pimb meepOdCceHHsL:
«Crparerisi mignpueEMCTBAa TMOBMHHA TMOCTIHHO KOPUTYBATHCS BIAMOBIAHO 10
3MiH 30BHIIIHBOTO CEPEAOBUILIAY.
Humanns ona ouckycii
Uu noBuHHA cTparerist OyTH cTabiIbHOIO YU THYYKOI0?
Sxi pakTopu MOXKYTh MPU3BOJUTH 10 HEOOX1THOCTI 3MIHU CTPATETii?
SIK miAnpueEMCTBO MOXe 3a0e3neunTH e(heKTUBHUM CTpaTeriYyHUi KOHTPOIIb?

Ceminapcoke 3anammsa 11
Tema 11. Cyuacni menoenyii cmpameziunozo niaHy6aHHs 6 yMoeax
uu@ppoeoi ekonomiku (wacmuna 1)

Ilumanns ona 062060penns
1. IludpoBa exkoHOMiKa SIK HOBHM eTam pPO3BUTKY CBITOBOI €KOHOMIYHOT
CHCTEMH.
BrnuB nudposizanii Ha cTpaTeriyHe ynpaBiIiHHA TiANTPHEMCTBAMHU.
Hudposa Tpancdopmariis 6i3Hecy Ta ii cTpaTeriyHe 3HaYE€HHS.
udposi Oi3HEC-MOAETI Y CTPATEriYHOMY PO3BUTKY HiAPHEMCTB.
Ponb nnatrgopmHOi ekoHOMIKH y (hOpMYBaHHI CydyaCHUX CTpateriil Oi3Hecy.
Bukopucranns Benukux ganux (Big Data) Ta aHamiTUKK y CTpaTeriyHOMY
IJIaHYBaHHI.
7. BUKOpUCTaHHS HITYYHOT'O 1HTENEKTY y MpoIeci MPUUHATTS CTpaTeriyHuX
pIIIEHb.
8. CrpareriyHa rHyYKiCTh MiANPHUEMCTBA B YMOBaX TEXHOJIOTTYHUX 3MiH

MeToau HaBYaHHA Ta (POPMHU NIOTOYHOI0 KOHTPOJIIO

1) nuckyciitHe 0OroBOpeHHs MPOOJIEMHHX MUTaHb — | Oan
2) ayaMTOpHA MHUChMOBA PoOoTa y (hopMi BUKOHAHHS TECTOBUX 3aBAaHb Yy
Google hopwmi 3a Temor0 3aHATTS — 2 Oanu.

ocoarwnN




3) BUpILICHHS CUTYalliHHUX Ta KSHCOBUX 3aBJaHb — 2 OaJH.

Ayoumopna poooma
1. Curyaniiina Bnpasa
«IIn¢pposa Tpanchopmanisa niznpuemcrea»

Cumyauin
Kowmmnanis RetailFuture mpamroe y cdepi po3apiOHOT TOPriBiII Ta MaE MEPEKY
(GI3UYHMX MaraswHiB y pI3HUX perioHax kpainm. Yepe3 MmIBHAKE 3pOCTaHHS
€JIEKTPOHHOI KOMEPIIil KOMIaHis 1moyJana BTpayaTu YaCTUHY KITI€HTIB.
KepiBHUIITBO MiANPUEMCTBA BUPIMIMIO PO3POOUTH MHUGPPOBY CTPATETiIO
PO3BUTKY, IO TIependaJae:

1) pO3BUTOK OHJIAIH-Mara3uHy;

2) BUKOPHUCTAHHS aHATITHKH JaHUX IS BUBYCHHS MOBEIHKHU CIIO)KHUBAYIB;

3) aBTOMATH3AIli0 JOTICTUYHHX MPOIECIB;

4) aKTMBHE BHKOPUCTAHHS COIIQJIBHUX MEPEXK I KOMYHIKamii 3

KIJIIEHTaMH.

3aséoannsn

1. Bu3HaYMTH OCHOBHI HanpsMu MUGPoBOi TpaHchOopMarlii i IPHEMCTBA.

2. OuiHuUTH MOXJIMBOCTI Ta pU3UKH U(ppoBi3allii 6i3HeCy.

3. 3amponoHyBaTH eIeMeHTH HU(POBOI CTpaTerii MiANPUEMCTBA.

4. TloscHuTH, $K UUQPPOBI TEXHONOTIi BIUIMBAIOTH HAa CTpaTeriyHe

IJIaHYBaHHS.

2. AHAaJIiTHYHE 3aBIaHHA
«Ilu¢poBi TexHoI0rii y cTpaTeriyHoMy ynpasJiHHD
3aséoannsn
[IpoananizyBatu ponb HU(POBUX TEXHOJOTIH y CTPATETIYHOMY PO3BUTKY
1 ITPUEMCTB.

Texuomoris MO>KIHMBOCTI JJIS i IIPHUEMCTBA

Big Data

I TygHnii iHTETCKT
XMapHi TEXHOJIOTii
[HTEepHET peueit

IHumannsn ona ananizy

Sk 1dpoBi TEXHOJIOTIT 3MIHIOIOTh MPOLEC CTPATETTYHOTO TUIAHYBAHHS?
Ski mepeBaru OTPUMYIOTh MIANPUEMCTBA B IUPPOBOI TpaHCchopmarrii?
SIK1 pU3MKHM MOXKYTh BUHMKATH y Ipolieci udposizarii 6i3Hecy?

3. AHaJIiTHYHA BIIpaBa
«CrpaTeriuyHa rHy4KicTh NiINPUEMCTBA)
Cumyauin
Kowmnanis TechVision mpamtoe y cdepi iHpopmariiinux TtexHosorii. Yepes
IIBUJIKI 3MIHM Ha PUHKY KOMIIaHis 3MYIIEHA IOCTIMHO aJanTyBaTH CBOIO
CTpaTerio.
3agoannsn
1. TlosicHUTH CYTHICTh MOHATTS CTPATEr14HOI THYYKOCTI.
2. BusnHauutu (¢akTopu, 00 3a0€3MeUyI0OTh CTpaTeriuHy THYYKICTbh
M1ITPUEMCTBA.
3. 3ampomoHyBaTH  3axOId  LIOJO  TIJABMUIICHHS  aJalTHBHOCTI
MIIMTPUEMCTBA JI0 3MiH 30BHIIIHHOTO CEPEOBUIIIA.

4. Keiic




«u¢posa crpareris komnanii Netflix»
Cumyauisn
Kommnania Netflix crana ogaum i3 nigepiB y cdepi unudpoBux menia 3aBIsKd
BHKOPHUCTAHHIO IHHOBAIlIMHUX TEXHOJIOT1M.
OcHOBHIi eneMeHTH U(POBOI cTpaTerii KOMIMaHii:
1) BHKOpHMCTaHHsS AQJTOPUTMIB INTYYHOI'O IHTEJIEKTY IS PEKOMEHIAIlil
KOHTEHTY;
2) aHagi3 BEIMKHX MACHBIB JaHMX JUIS [POTHO3YBAHHS ITOBEIIHKH
KOPHUCTYBaYiB;
3) CTBOpEHHS BIACHOTO KOHTCHTY.
3aséoannsn
1. BusHauuTH OCHOBHI CKI1a10B1 udpoBoi crpaTerii Netflix.
2. llpoanamizyBaTH pOjb aHAIITUKU JAHUX Yy CTPATETiYHOMY YIpaBIiHHI
KOMIIaHIEIO.
Oninntu pakropu ycmixy nudposoi crpaterii Netflix.
4. 3anpomoHyBaTH MOKJIMBI HampsiMH MOJANBIIOTO  CTPaTEriuHOTO
PO3BHUTKY KOMITaHii.

w

5. AuckyciiiHe 3aB1aHHA
062060pimb meepOdceHHsL:
«udpoBa TpaHchopmaliss € KIOYOBUM (PAKTOPOM JOBIOCTPOKOBOTO
CTPATETIYHOTO PO3BUTKY IIAMPHUEMCTBY.
IHumanns ona ouckycii
Uu Bci miAnpreMCcTBa MOBUHHI BIPOBAIKYBATH [IU(PPOBI TEXHOJIOTi?
Ski ramy3i HalOUTbIIe 3MIHIOIOTHCS T11]] BIUIMBOM ITHU(POBi3alii?
Sk  1udpoBi  TEXHONOTi BIJIMBAIOTh HAa  KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh
T IITPUEMCTB?

Ceminapcoke 3anamms 12
Tema 11. Cyuacni menoenuyii cmpameziuno2o niany8anHs 6 ymoseax
uuppoeoi exkonomiku (wacmuna 2)
Ilumanus 04 062060pens
1. Konuemmis  crajgoro  po3BUTKY y  CTpaTeriuHoMy  YIpPaBJliHHI
HiANPUEMCTBAMH.
2. ESG-migxoan y cydacHUX KOPIIOPATUBHHUX CTPATETisX.
3. CouianpHa BiMOBIIANBHICTE Oi3HECY SIK CTpaTETiYHUN (aKTOp PO3BUTKY
T IITPUEMCTB.
4. TuHoBamiiiHi cTparerii NANPUEMCTB Y IU(PPOBOMY CEPEIOBHUIII.
5. VYmpaBiiHHS CTpaTeriYHUMM PU3UKAMH Y Cy4acHOMY O13HEC-CepeJOBHILL.
6. AHTHKpPU30BI CTpaTerii MiIIPUEMCTB.
7. ApanTamis  cTparerii  MIAOPUEMCTB 10 TYpOYJIEHTHOTO PHHKOBOIO
cepeIoBHILA.
8. IlepcneKTHBHU PO3BHUTKY CTPATETIYHOTO TUIAHYBAHHS B YMOBaX III00ATBHUX
€KOHOMIYHUX 3MiH.
MeToau HaBYaHHA TA (POPMHU OTOYHOI'0 KOHTPOJIIO
1) nuckyciitHe 0OTOBOpEHHs MPOOJIEMHHX MUTaHb — | Oan
2) ayaMTOpHA MHUChMOBa PoOOTa y (hopMi BUKOHAHHS TECTOBUX 3aBAaHb y
Google popwmi 3a Temoro 3aHATTS — 2 Oanu.
3) BUpIIICHHS CUTYalliHHUX Ta KSHCOBUX 3aBJaHb — 2 OaH.

Ayoumopna poooma
1. Curyauniiina BipaBa




«ESG-cTpareris mianpueMcTBa»

Cumyauisn
Kommnanis Greenlndustry mnpamioe y cdepi BUpoOHHITBA OyAiBeTbHHX
MarepianiB. OcTaHHIMH pOKaMH 1HBECTOPH Ta IMAPTHEPH MOYAIH BUCYBATH HOBI
BUMOTH IIOJI0 €KOJIOTIYHOI Ta COIIaJIbHOT BiIIOBIIATbHOCTI O13HECY.
KepiBaunrBo mianpueMctBa 1iaHye  iHTerpyBatu  ESG-mpuHnumm -y
CTpaTeriuHuil pO3BUTOK KOMITaHii.
3asoanns

1. Hosicuutu cyrnicts ESG-niaxony.

2. Bwusnauutu ocHoBHi enemeHTH ESG-cTparerii mianpuemcTsa.

3. OuinuTy nepesary BpoBapkeHHs: ESG-puHIUIIB I KOMIIaHii.

2. AHAJIITHYHE 3aBaHHSA
«CTparerisl cTaJI0r0 PO3BUTKY MiINPHUEMCTBA»

3asoanns
Po3poOuTi 0CHOBHI HaMpsIMU CTpATETii CTAJI0ro PO3BUTKY MiIMTPHEMCTBA.
Hanpsim [Mpuknaau cTpaTeriyHux pillieHb
Exkomnoriunuii
ColianbHui
ExoHoMiuHUM

Iumanns ona ananizy

SIke 3HAUCHHSI Ma€ KOHIICIIIiSl CTAJIOTO PO3BUTKY IS i IIPUEMCTB?

SIk mianmpueMcTBa MOXKYTh TIOEHYBATH €KOHOMIYHI Ta €KOJIOTIYHI 1111 ?
Sxki crparerivni nepesaru nae BrpoBapkeHHs ESG-niaxoais?

3. AHajliTH4Ha BnpaBa
«YnpapJiiHHS CTPaTeriYHUMH PU3HMKAMI

Cumyauin
Komnanis GlobalTrade mnpamioe Ha MiKHAPOJHMX pPUHKAX. li AisIbHICTBH
CYIPOBOJUKYEThCS PI3HUMU PU3HKAMMU:

1) NOMITHYHUMH;

2) EeKOHOMIUYHUMU;

3) TEeXHOJOTIYHUMH;

4) eKOJOTIYHUMH.
3agoannsn

1. Bu3HauuTH OCHOBHI CTpATETiYH1 PU3UKHU MiITPUEMCTBA.

2. 3anpomnoHyBaTH IHCTPYMEHTH YIIPABIIiHHS CTPATETTUHUMH PH3UKAMH.

3. Po3poOuTH 3ax0¢ 010 3HUKEHHS PU3HKIB.

4. Keiic
«Crpareris crajoro po3BuTky kommnasii Tesla»

Cumyauyin
Kowmnanis Tesla € oqauM 13 cBITOBUX JiZIEpiB Y cdepi pO3BUTKY €KOJIOTTUHUX
TEXHOJIOTIH.
OCHOBHI cTpaTeriyHi HanpsIMU PO3BUTKY KOMIaHII:

1) pO3BUTOK €NEKTPOMOOIIIB;

2) CTBOPEHHS CHCTEM HAKOIMYCHHS CHEeprii;

3) PO3BHTOK aNbTEPHATUBHOI CHEPTETHKHU.
3aseoannsa

1. Bu3HauuTH OCHOBHI €IEMEHTH CTpATETii CTalIoro po3BUTKy Tesla.

2. TlpoanamizyBaTH BIUTMB IHHOBAIlii Ha CTpaTEeTiYHUH PO3BUTOK

KOMIIaHii.




3. OuiHUTH KOHKYPEHTHI IepeBaru KoMMaHii Ha ri100aJIbHOMY PHHKY.
4. 3anpornoHyBaTH MOJIMBI HAIIPSMH MTOJAIIBIIOTO PO3BUTKY KOMITaHil.

5. AuckyciiiHe 3aBIaHHS
0b62060pimb meepodcenHsL:
«CTparteriuHe TUIaHYBaHHS B yMOBaX IU(POBOI €KOHOMIKM TOBHHHO OyTH
OUTBII THYYKHM Ta IHHOBAIITHIM).
IHumanns ona ouckycii
SIKi HOBI MIAXOAM IO CTPATEriyHOrO IUIaHyBaHHS (HOPMYIOTHCSA y IHQPOBIii
eKOHOMiI1?
SIK miAnmpueMCTBa MOXXYTh aJanTyBaTh CBOi cTparterii 10 TypOYJIeHTHOTO
cepenoBuia’?
SIki HaBMYKM HEOOXigHI MEHEPKepaM Uil CTPATEriyHOro YIpPaBIiHHSA Yy
nudpoBy enoxy?

Camocriiina
poborta
CTY/JEHTIB

CamocriiiHa poOOTa CTYACHTIB € Ba)JIMBOK CKJAJOBOK OIAaHYBaHHS
HaByanbHOI jucimiuiing  «CTpaTeridyHe TIaHyBaHHSA». i BUKOHAHHS
CIPSIMOBAaHE Ha IMOTJIMOJICHHS 3HaHb II0JI0 TEOPETHYHHUX 3acajl CTPATETIYHOTO
yrpaBiiHHsA, (OpPMyBaHHS HABUYOK CTPATETIYHOTO aHANI3y AiSUTBHOCTI
MiANPUEMCTB, OILIHIOBAHHS 30BHIIIHBOTO Ta BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBHUIIA
opranizaiii, a TaKo>X pO3pOOJICHHS CTPATETIYHUX PIllIEHb y CyYaCHUX YMOBAx
PO3BUTKY Oi3HECY.
CamocriitHa poOoTa nependayae OnpamroBaHHS HAYKOBOI JITepaTypu, aHami3
NPAKTUKH  CTPATETiYHOTO  YIPABIIHHS  MIANPUEMCTBAMH,  BUKOHAHHS
AQHATITUYHUX 3aBJaHb, MIATOTOBKY MPE3CHTALId Ta KOPOTKHUX OCIITHUIIBKUX
Marepiaiis.
CryneHTr MOXYTh BUKOHYBATH 3aBJJaHHA y TaKuX (popmax:

1) ananiTu4HUit pedepar;

2) KOpOTKE JAOCIiHKECHHS;

3) mpeseHTallis;

4) crparteriyHuil aHAII3 AiSUTBHOCTI MiIPHEMCTBA;

5) miaroToBKa aHANITUYHOI JOMOBIJII.

IMucemoBa podora
Tema 1. CyTHicTb, MeTa Ta 3aBJaHHA CTPATEriYHOI0 MJIAHYBAHHSA
Ilumanns ona camocmitinoi pobomu
1. IIpoananizyBaTu €BOJIIOLII0 PO3BUTKY CTPATETIYHOIO IJIAHYBaHHS y Teopii
MEHEIKMEHTY.
2. TlopiBHATH MiAXOIM 1O BH3HAYCHHS MOHATTS «CTpATETis» y TMparsix
MPOBIIHUX HAYKOBLIB.
3. [ligroryBatu KOpOTKE aHATITUYHE TIOBIJIOMJICHHS TIPO POJIb CTPATETIYHOTO
MUCIICHHS Y ISUTbHOCTI CyYacHUX IiIPUEMCTB.
3aedanns ma MmemoOuyHi pexomenoayii
OmnpairoBaT HaBYallbHI Ta HAyKOBI JDKepesia 3 MapKeTHHTY B TypU3Mi Ta
PO3KPUTH CYTHICTb MapKETHMHIOBOI MISJIBHOCTI TYPUCTHYHHUX MIJIPUEMCTB.
BusHauntu ocHOBHI (h)yHKIIT MapKeTHHTY Yy cdepi TypusMy Ta OOTpyHTYBaTu
HOro 3HA4YEHHS U1 PO3BUTKY TYPUCTUYHOTO Oi3HECY.
Tema 2. ETanu Ta Jiorika npouecy cTpareriyHoro njiaHyBaHHs
Ilumanns ona camocmitinoi pobomu
1. OxapakTepusyBaTy OCHOBHI €TalM CTPATETIYHOTO MJIAHYBaHHS
M1IPUEMCTBA.




2. TlpoanainizyBaTH B3a€MO3B’SI30K MIXK MiCi€t0, Oa4eHHSAM Ta CTpaTeTYHUMU

LUISIMH T ITPUEMCTBA.

3. Iligrorysatu npuxiaz ¢popMyBaHHs Micii Ta 6adeHHS I 0OpaHOTO

I ITPUEMCTBA.

3asoannsa ma memoouuni pekomenoayii

OmnparoBaTi HAayKOBl1 MiAXOAM 10 MPOLECY CTPATEriyHOro IUIAHYBaHHA Ta

OXapaKTepu3yBaTH MOr0 OCHOBHI eramu. Po3kputu 3MicT Micii, OadyeHHs Ta

CTpaTeriyHux Iijiei mignpuemctBa. OOTpyHTYBATH JIOTIKY B3aEMO3B 3Ky MIXK

€JIEMEHTaMH CTPATETIYHOTO TUIAHYBaHHS Ta iX posb y (opMyBaHHI e(EeKTUBHOI

cTparertii.

Tema 3. 30BHilIHE cepeoBHILE OPraHi3amii: MeTOAU aHAJI3Y

llumanns ona camocmitinoi pobomu

1. Jlochiautu CTpYKTypy 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHUIIA MiAITPUEMCTBA.

2. Tlposectu PEST-anani3 nis 06paHoi ramy3i eKOHOMIKH.

3. Tlpoanami3zyBaTy BIUIMB 30BHIIIHIX ()aKTOPiB Ha CTPATETIYHHIA PO3BUTOK

I ITPUEMCTB.

3aeoanns ma MemoouyHi pekomenoayii

OmnpaigroBaTi JKepesa 1010 aHalli3y 30BHIIHBOIO CEpeA0BUILA MIANPUEMCTBA

Ta po3KpUTU Horo crpykrypy. IlpoBectn PEST-ananiz oOpanoi ramysi abo

mianpueMcTBa. BuzHaunTu BIUIMB MakpoaKTOpiB HAa CTpaTErivyHi PIlICHHS Ta

OOTPYHTYBATH iX 3HAYCHHS JJIs1 JOPMYBAHHS KOHKYPEHTHOT CTpaTerii.

Tema 4. BHyTpilHe cepeoBuie oprasizaunii: pecypcu Ta KoOMIeTeHuil

Ilumannsa ona camocmitinoi pobomu

1. OxapakTepu3yBaTd peCypCHUIl MOTEHLiaJ MiJIPUEMCTBA SK OCHOBY

(bopMyBaHHS KOHKYPEHTHHX TI€peBar.

2. IlpoBectu SWOT-anamni3 gisuibHOCTI OOpPaHOTO MiANPUEMCTBA.

3. IlpoanamizyBatu poib KIHOYOBUX KOMIIETCHIIIH y CTPATETIYHOMY PO3BHTKY

MiIPUEMCTBA.

3aeoanns ma MemoouyHi pekomenoayii

OmnpairoBaTd HayKOBi JDKepena I0J0 PEeCypCHOi KOHLEMIIT CTpaTeriyHoro

yOpaBiiHHA. BU3HAYUTH OCHOBHI BHMJM pecypciB MIAIPUEMCTBA Ta iX

cTpateriuny 3Hauymictb. [Iposectn SWOT-anani3 oOpaHoro minpuemMcTBa Ta

OOIPYHTYBAaTH pPOJIb KJIIOYOBUX KOMIETEHIIH y (OopMyBaHHI KOHKYPEHTHHX

nepeBar.

Tema 5. Meroam cTpaTeriuHoro aHajiisy Ta NporHo3yBaHHs

Ilumanns ona camocmitinoi pobomu

1. JdocniauTi OCHOBHI METOAM CTPATETTUHOTO aHAJ3y MIMPUEMCTBRA.

2. Tlposectu BCG-anani3 noptdens npoayKuii mianprueMcTBa.

3. TlpoaHamizyBaTé MOKJIMBOCTI 3aCTOCYBaHHS CIICHAPHOTO MPOTHO3YBaHHS Y

CTpaTerivyHOMY IJIaHYBaHHI.

3aeodanns ma MemoouyHi pexomenoayii

OmnpaifoBaTd METOAM CTPATETiyHOTO aHaMi3y [iSUIbHOCTI MiJIPUEMCTBA.

[Tpoectn BCG-ananiz a6o GE/McKinsey-anami3 11 00paHOTo MiAMpUeEMCTBA

gy ramy3i. OOIpyHTyBaTW JOUUIBHICTG BHKOpHcTaHHS GAP-anamizy Ta

CIIEHApHOTO MPOTHO3YBaHHS y CTPATEriuHOMY IIaHYBaHHI.

Tema 6. Po3po0JieHHs1 KOPIIOPATHBHOI cTPaTerii MiANPHEMCTBA

Ilumanns ona camocmitinoi pobomu

1. JlocniauTy OCHOBHI THUIH KOPIIOPATUBHUX CTPATErii MiANPHEMCTBA.

2. TlpoanamizyBaTv IpUKIIaaW CTPATETii 3pOCTaHHS BETMKUX MIKHAPOIHUX

KOMIaHiH.

3. OxapaxTepu3yBaTu poJib AUBEpCcH]IKaIlii y CTpaTerivHOMY PO3BHTKY

MiITPUEMCTB.




3asoannsa ma memoouuni pekomenoayii
OmnpauoBatyt  migxoau a0  GOpMyBaHHS ~ KOPIIOPATMBHOI  CTpaTerii
HiANpUeEMCTBA. BH3HAUYNTH OCHOBHI THUIIM CTpaTeriii (3pocTaHHs, cTalimizamii,
ckopoueHHst). [IpoanamizyBatn mnpukiamu auBepcudikamii Oi3Hecy Ta
oOrpyHTyBatn ii poib y 3a0e3MedeHHI JOBTOCTPOKOBOTO  PO3BUTKY
i ITPUEMCTBA.
Tema 7. Bi3Hec-cTpaTerii Ta KOHKYPeHTHI NO3MLII MiANPHEMCTBA

llumanns ona camocmitinoi pobomu
1. Hocninutu 6a30Bi koHKypeHTHI cTparerii M. [Toptepa.
2. TlpoBectu aHaji3 KOHKYPEHTHOTO CEpEOBHINA JIJIsi 00paHOi raiysi.
3. IligroryBaru mpuKia 3aCTOCYBaHHS cTparerii qudepeniianii abo
Ji7iepcTBa 32 BUTPATaMHU.
3asoanns ma memoouuni pekomenoayii
OmpairroBaT TEOPETHUYHI MAX0AH 10 (GOpMyBaHHS KOHKYPEHTHHUX CTpaTerii
nignpueMctBa. [IpoananizyBatu Monenb 'sSTH cwil KoHKypeHIii M. [Toprepa
uis obpaHoi ramy3i. BHU3HAUMTH KOHKYpPEHTHI IepeBaru MiJIpUEMCTBA Ta
o0rpyHTyBaTH BUOIp epeKTUBHOI Oi3HEC-CTpaTerii.

Tema 8. ®yHKUiOHAJIBHI cTpaTerii miNpueMcTBa

llumannsa ona camocmitinoi pobomu
1. TlpoananizyBatu posib (PyHKIIOHATBHHUX CTPATErii y cucTeMi
CTpaTETiYHOTO YIPaBIIiHHS.
2. Po3pobuTH nmpukia MapKeTHHTOBO1 CTpATETii MiIMPUEMCTBA.
3. OxapakrepusyBaTH 3HaYCHHS KaJpOBOi CTpaTerii y 3a0e3rneyeHHi
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiIMTPHUEMCTBA.
3aeoanns ma MemoouyHi pekomenoayii
OmnpamoBata  kepena Mmoo (YHKIIOHAIBHUX CTpaTerid MiANpUEMCTBA.
Po3kputu 3micT MapkeTHHroBoi, (iHAaHCOBOI, BHpPOOHMYOI Ta KaapOBOI
crpateriii. OOrpyHTyBaTH iX poib y 3abe3ledyeHHi peani3auii KoprnopaTUBHOT
CTpaTerii Ta JOCATHEHH] CTpaTer1YHUX LIeH MiIpHeEMCTBA.

Tema 9. IncTpymenTH peaJsiizamii crparerii
1. Hocnimutu konmemniito Balanced Scorecard Tta 11 3HaueHHs vy
CTpaTeri4yHOMY YIIPaBIiHHI.
2. TlpoananizyBaru pons KPI y mporieci peanizarii crparerii miampueMcTsa.
3. IliaroryBatu mpuKiax CTpaTeriyHoi KapTH MiJIPUEMCTBA.
3aeoanns ma MemoouyHi pekomenoayii
OmnpaifoBaT Ccy4yacHI IHCTPYMEHTH peaiizauii cTpaTerii miJIpUeEMCTBA.
Poskputu cyrnicte Balanced Scorecard, ctpareriunux kapt Ta KPIL
OOrpyHTyBaTH iX 3HAa4eHHS JUIS KOHTPOJIO Ta OLIHIOBaHHS €(EeKTHBHOCTI
peaizaiiii CTpaTeriyHoro 1miaxy.
Tema 10. OuiHOBaHHS Ta KOHTPOJIb peaJii3amii crparerii
1. OxapakTepusyBaTH OCHOBHI METOAM CTPATETIYHOI'O KOHTPOJIIO.
2. JlocniguTH CYTHICTb CTPATET1YHOTO ayAUTY MiAIPUEMCTBA.
3. IIpoanamizyBaty mpUYMHA CTPATETIYHAX MOMHJIIOK TTiIIPHEMCTB.
3asoanns ma memoouyHi pekomeHoayii
OmnpaioBaTd METOAM OLIHIOBaHHS €(QEKTUBHOCTI CTpaTerii MiANpUEMCTBA.
PO3KpUTH CYTHICTH CTPATEriyHOTO KOHTPOJIIO Ta CTPATEriuHOro AayawuTy.
OOrpyHTyBaTH HEOOXIJHICTH KOPUTYBaHHS cCTparerii B yMOBax 3MiH
30BHIIIHBOTO CEPEOBUIIIA.
Tema 11. CyuacHi TeHAeHIil CTPATEriYHOI0 MJIAHYBAHHS B YMOBaXx
IH(PPOBOI EKOHOMIKH

1. TlpoananizyBaTu BIUIUB LU(PPOBUX TEXHOJIOTIH Ha CTpaTEriyHe YMpaBIiHHS
HiANPUEMCTBAMH.




2. JlocainuTy poiib IITYYHOTO 1HTEIEKTY Y CTPATEriuHOMY IJIaHYBaHHI.

3. OxapakrtepusyBatu 3HaueHHsS ESG-miaxomiB y CydacHHX CTpaTerisx
PO3BHUTKY MiAMPUEMCTB.

4. TlpoanamizyBaTd KOHIEIIIID CTAJOTO PO3BUTKY Y CTpaTeriyHOMY
yIIpaBIIiHHI.

3aedanns ma memoOouyHi pekomenoayii

OmnpamoBaTi Cy4acHI HAyKOBI MIAXOAW JO CTPATETIYHOrO IUIAHYBAHHS B
yMoBax I1U(poBOi EKOHOMIKH. PoO3kpuTH poib HHUPPOBUX TEXHOJOTIMH,
IITYYHOTO I1HTENEKTYy Ta AaHAJITHKH MaHUX Yy CTPATEeTiYHOMY YIPaBJIiHHI.
O6rpyntyBatu 3HaueHHs ESG-miaxopiB, CTaloro po3BUTKY Ta CTpaTeriqHOL
THYYKOCTI MiJIPUEMCTB y Cy4aCHOMY Oi3HeC-CepeJOBHUIIII.

InauBinyanbHi 3aB1aHHs
VY mporeci BUBYEHHS HaBYalIbHOI AUCLUIUIIHU «CTpareriyHe IJIaHYBaHHS»
CTY/ZICHTH BUKOHYIOTH JIBa 1HIWBiAyaJbHI 3aBJaHHS 32 BJIACHUM BHOOpPOM i3
3aIpOIIOHOBAHOTI0 MEPETIKY.
MeToo BHKOHAHHS IHIWBIAyaJbHUX 3aBJaHb € TOTJIUOJCHHS TEOPETHYHHX
3HaHb y cdepl CTpaTeriyHoOro YOpaBlIiHHA Ta IUIAHYBaHHS AisUIBHOCTI
HiANPUEMCTB, (HOPMYBAaHHS AHATITHYHUX HABUYOK OIIHIOBAHHS 30BHIIIHBOTO 1
BHYTPIIIHBOIO CEPEJOBMINA, a TAaKOXX PO3BUTOK 37aTHOCTI OOIPYHTOBYBATH
CTpaTeriuHi pIilIeHHS B YMOBaxX HEBHU3HAYEHOCTI Ta IU(poBoi TpaHchopmarii
0i3Hecy.
MakcuManbHa KITBKICTh OaiB 3a BHKOHAHHS OJHOTO 1HJIUBIIYyaJIbHOTO
3aBaaHHg — 10 OaniB.
Bapiant 1
Crpareriynnii anaJji3 QisJIbHOCTI MiINMPUEMCTBA

(Makcumym 10 GaiB)
3micm 3a80anus
CryzneHT o0upae peajabHe MIAMTPUEMCTBO (32 MOKIIMBOCTI — 0a3y MPaKTUKH) Ta
3M1IHCHIOE KOMIUIEKCHHM CTpaTeriyHUi aHali3 Horo AisUIbHOCTI.
Heobxiono suxonamu:

1. Hapmatm 3aranpHy XapakT€pUCTHKY MiANpHeMcTBa (cepa TisIbHOCTI,
PHUHOK, MO3HUILIIT).
[TpoBectn anani3 30BHimHBOro cepenopuma (PEST-ananiz abo anani3z
ramysi).
[TpoBecTu aHasi3 BHYTPIIIHBOTO CEpeAOBUINA (pECYPCH, KOMITETEHIIIT).
Buxonatu SWOT-anaini3 mianpueMcTaa.
Bu3HaunTy Ki11040Bi cTpaTeriyHi npoOieMu minprueMCTBA.
3anponoHyBaTH MOKJIMBI CTPATEr14H1 HAIIPSIMU PO3BUTKY.
Memooduuni pexomenoayii
PexoMeHyeThCSl BUKOPUCTOBYBATH BIIKPUTI JKepena iHdopmallii, aHamiTHYHI
3BiTH, OQiuiiiHi caiitu nianpueMctB. OcoOnuBY yBary cCiiJl NPUAUTUTH
OOIPYHTYBaHHIO BUCHOBKIB Ta JIOTILI CTPATEr1YHOTO aHaJi3Yy.
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BapianT 2
Po3po0JieHHst cTpaTerii po3BUTKY MiANPHEMCTBA
(makcumymMm 10 GamiB)
3micm 3a60anns
Ha ocHoBi oOpanoro miampueMcTtBa abo Oi3Hec-imei CTyaeHT po3polise
CTpaTerito pO3BUTKY MiANPUEMCTBA.
Heobxiono suxonamu:
1. CdopmymroBatu Micito Ta Oa4eHHs MiANPHEMCTBA.




2. Busnauutu ctpareriuni mim (SMART).
OOGrpyHTyBaTy BHOip KOpHOpaTUBHOI a00 Oi3HEC-CTpaTerii.

4. Po3pobutn (QyHKIIOHANBHI cTpaTerii (MapkeTHHroBy, (inancory, HR

— 3a BUOOpOM).

5. 3ampononyBatu iHCTpyMeHTH peanisaii crparerii (BSC, KPI).

6. BusHauuTH OWiKyBaHI1 Pe3yJIbTaTH peaiizallii cTparerii.
Memoouuni pexkomenoayii
3aBaaHHs MOBHHHO MATH YiTKY JIOTIYHY CTPYKTYpPY Ta MICTUTH OOTpYHTOBaHI
cTpaTeriuHi pimeHHs. J{OmiIbHO BUKOPUCTOBYBATH CYYacCHI MiIXOAH: HUPPOBI
iHCTpyMeHTH, iHHOBariil, ESG.
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Bapianr 3
AHaJi3 KOHKYPEHTHOI0 cepel0BHILA Ta MO3ULIIOBAHHA MiANPHEMCTBA

(makcumymMm 10 GamiB)
3micm 3a80anns
CryneHT 3AiiiCHIOE aHalli3 KOHKYPEHTHOTO CepelOBHINA IMiJNPHEMCTBA Ta
BH3HAYA€ OO CTPATETIUHY IMO3HIIII0 HA PUHKY.
Heobxiono suxonamu:

1. OxapaxTtepu3yBaTu pUHOK Ta KOHKYPEHTHE CEpPEIOBHUIIIE.

2. Tlposectu anamni3 3a monesutro 1’ sty cuin M. Iloprepa.

3. Bu3HauuTH OCHOBHUX KOHKYPEHTIB MiANPUEMCTBA.

4. TlpoananizyBaTH KOHKYPEHTHI IepeBaru miJnpueMcTBa.

5. OOrpyHTYyBaTH KOHKYPEHTHY CTpaTeriro (JIiepcTBO 3a BHUTpaTaMH,

nudepeHiaiis abo GokycyBaHHs).

6. 3ampomnoHyBaTH 3aX0/H 100 MOCHICHHS KOHKYPEHTHUX MO3HIIIM.
Memoouuni pexomenoayii
OcoOnuBy yBary CiiJ TPHIUTATH aHATITHYHIA YacTHUHI, BUKOPHUCTAHHIO
MOPIBHSUJIBHOTO aHai3y Ta OOIPYHTYBaHHIO KOHKYPEHTHOI CTpaTerii.

BapianT 4
CrpareriuHe njiaHyBaHHsI B YMOBaXx U (POBoOi eKOHOMiKH

(makcumym 10 6aniB)
3micm 3a80anns
CryneHT A0ciipKye 0COOIMBOCTI CTPATEriyHOIO TUIAHYBAHHS IiIPUEMCTBA B
yMoBax 1 poBoi TpaHchopmallii.
Heobxiono suxonamu:

1. Oxapakrtepu3yBaTd BIUIMB LH(PPOBOI EKOHOMIKM Ha diSUTBHICTh

MiITPUEMCTB.

2. llpoanamizyBaTd poiib IHM(POBUX TEXHOJOTIH Yy CTpaTeriyHOMY
yIpaBJIiHHI.

3. Busnaumtu wmoxumBoCTi BHKopucTaHHsS Big Data, Al, umdpoBux
w1aThopm.

4. Po3poOutu enemeHTH HM(PPOBOI cTpaTerii NiANPUEMCTBA.

5. OOrpyHTYyBaTH 3HaY€HHS IHHOBAIlill Y CTpaTeriyHOMY PO3BUTKY.

6. Omuinnuty pusuky udpoBoi Tpanchopmarii.
Memoouuni pexomenoayii
PexomMeHIyeThCSI BHKOPHCTOBYBAaTH CydacHi HaykoBi kepena (2019-2025
pp.), IPUKIAAM MDKHApOAHMX KOMIaHIM Ta keicu 1udpoBoi TpaHcopmarii
Oi3HeCy.

3arajbHi BUMOTH 10 BUKOHAHHS iHAMBiAyanbHUX 3aBaaHb BapiBaTu 1-4
1) oGcsr: 1015 cropiHok;




2) CTpyKTypa: BCTYIl, OCHOBHA YaCTHHA, BUCHOBKH;

3) BHUKOpPHUCTaHHS HAYKOBUX JDKEPET;

4) HasBHICTb aHATITHYHUX TaOJIHIb, CXEM, MOJICIICH (3a TOTPeOn);
5) 0oOrpyHTOBaHICTH BUCHOBKIB 1 IIPOMO3HIIIN.

BapianT 5. YuacTh y HAyKOBHX 3aX01aX
(Makcumym 10 6aniB)
CTyneHT MOKe B3STH y4acTh Y HAYKOBUX KOH(EpeHIIisIX, HAyKOBO-TIPaKTUYHUX
ceMmiHapax ab0 KpYIJauX CTOJax, NMPHUCBSIYEHUX MNpoOIeMaM CTPAaTeriyHoro
TJIaHyBaHHS O13HEC-TISUTBHOCTI.
3aeoanns nepeooauac:
Bubip Temm HayKOBOro MAOCHIDKCHHS, TIOB’S3aHOI 3 MPOOJIEMATHKOIO
CTpaTETiYHOrO YIPaBIIiHHS.
[linroToBKy T€3 JAOMOBI/II.
Y4acte y HayKoBii KOH(EpeHIlii a00 IHIIOMY HayKOBOMY 3aXO/I.
[TyGmikarito Te3 y 30ipHUKY MaTepianiB KOH(pEpEeHIii.
Tema HayKOBO1 JOTOBi/II MONEPEAHBO MOTOHKYETHCS 3 HAYKOBO-TIEAATrOT1YHUM
MPaIiBHUKOM.
Pe3ynomam 6ukonanua 3a60aHHA
— MArOTOBJIEHI TE3HU AOIOBI/I;
— MIATBEPIKEHHS y4acTi y HayKOBOMY 3axofi (ceptudikar abo mporpama
KOH(epeHIIii).

IojiTHKA Ta KOHTPOJIb

[lepeckinamanHs JIeKIid Ta CEMIHAPCHKUX 3aHATHh BiIOYBA€THCS Yy MOPSAKY,

IMoairmka |BuzHaueHoMmy [lonoKeHHSM TIPO OpraHi3aiilo OCBITHBOIO TIpoOLECy Yy
11010 XMeNpHUIIBKOMY YHIBEPCUTETI yIpaBJiiHHs Ta TpaBa iMeHi Jleonina KO3pkoBa,
AenJiaiiHiB Ta |3aTBEp/UKEHE pilleHHsAM BueHoi paau Bix 29.08.2025 p., mporokonm Nel,
3100yTTS  |BBeACHE B Jit0 HakazoM Bia 29.08.2025 p. Ne 523/25 (https://surl.li/liuxqd ) (y
0aJiB 3a HOBIM penaxiiii).
nponymeni |[lepeckiaganHs eKiii: BUKOHAHHS 3aBIaHHs 38 TEMOIO IIPOMYLIEHOT JIEKIIIi.
3aHATTA IlepecknanaHHss CEMIHAPCHKUX 3aHATh: YCHE OINUTYBAaHHS IO THUTaHHAX
ceMiHapy.
I[MuTanHs 15 NiACyMKOBOT0 KOHTPOJIIO
1. CyTHICTb MOHATTS «CTPATETisH» B CUCTEMI MEHEKMEHTY
2. EBouttol1ist cTpaTeriyHOro IiaHyBaHHS SIK YIIPaBIIHCHKOT KOHIIETIIIIT
3. CrpareriuHe njaaHyBaHHS K (QyHKIIS yIpaBIiHHS M1ANTPHEMCTBOM
4. OcCHOBHI 3aBJJaHHsI CTPATETIYHOIO TUIAHYBaHHS
5. BiIMiHHOCTI MiK CTpaTeriyHUM, TAKTUYHUM Ta OTEpaIliitHIM
TUTAHYBaHHSM
MincymkoBwii | 6. Etanu crpareriunoro rianyBaHHS MiANPHEMCTBA
KOHTpPOJIb | 7. dopmyBaHHS Micii MIIMTPUEMCTBA
8. dopmyBaHHs OaueHHS MIANPUEMCTBA
9. Crpateriyni 1 NiJIpPUEMCTBA Ta iX KiIacu@ikaiis
10.  Ilpunmun SMART y ¢popmyBaHHI cTpaTeriyHuX e
11. [ToHATTS 30BHINIHKOTO CEPEIOBUIIA MIAMPHUEMCTBA
12.  CrpykTypa MakpocepeJoBHUIIa MiAIMPUEMCTBA
13.  TlomituuHi pakTopy BIUIMBY HA MisTTHHICT MiAPHEMCTBA

14.  ExoHoMiuHi ()akTOpH BIUIMBY HA AISUTBHICTH MIANPHUEMCTBA




15.  CouianbHi (pakTOpU 30BHILIHHOTO CEPEIOBHUILA

16.  TexnomoriuHi pakTopu Ta iX 3HAYCHHS

17.  Cyrnicts PEST-ananizy

18.  BukopwucTaHHs pe3yJbTaTiB aHAII3y 30BHIITHLOTO CEPEIOBUIIA
19.  BuyrpiuHe cepenoBuIe MiAMPUEMCTBA Ta HOTO CKIIAI0B1

20.  PecypcHa KOHIIEIIIIsI CTPATErTYHOTO YIIPaBIiHHS

21.  Buawm pecypciB mianpueMcTBa

22. Kiro4uoBi KoMmIeTeHITT iAIpHEMCTBA

23.  SWOT-anani3 K iHCTpYMEHT CTPATETiYHOTO aHaJi3y

24.  Knacudikarliss METOIIB CTpAaTETiYHOTO aHAIII3Y

25.  Marpuus BCG Ta 1i 3acTocyBaHHS

26.  Xapakrtepucrtuka kareropiii BCG-marpuiii

27.  Marpuus GE/McKinsey

28. GAP-aHani3 y cTparerivHoMy IJIaHyBaHHI

29.  CuenapHe MPOTHO3YBaHHA y CTPATETIYHOMY YIIPaBIIiHHI

30.  CytHicTh KOPHOPATUBHOI CTpATerii MiANPUEMCTBA

31.  Crparerii 3pocTaHHs MiIPUEMCTBA

32. Crparerii cTabimizamnii manpueMcTBa

33.  Crparerii cCKOpo4eHHS IisIIbHOCTI

34.  JluBepcudikallisi K CTpaTeriyHUI HANIPSM PO3BUTKY

35.  CyrHicTs 0i3HEC-cTpaTerii miaAmpueMcTBa

36.  KoHKypeHTHI mepeBaru miJnpueMcTBa

37.  Mogenb ’stu cuil KoHKypeHtii M. [Toprepa

38.  Crpareris niiepcTBa 3a BUTpaTaMHu

39.  Crparerist qudepentianii

40.  Crpareris pokycyBaHHs

41.  CytHicTh (yHKIIOHAIILHUX CTPATETiH MiIIprueMCTBa

42.  MapkeTuHIoBa cTparteris miJnpueMCTBa

43. dinaHCcOBa CTpaTeris MiANpUEMCTBA

44.  BupoOGHHMua cTpateris MiJIpueMCTBa

45.  Kagposa cTpareris mianpueMCTBa

46. Peanizartis cTparerii mianprueMcTBa

47.  Balanced Scorecard ik IHCTpyMEHT CTPaTEriuHOTO YIIPaBIJIIHHA
48.  KPIy cucremi cTpareriuHoro KOHTpPOJIO

49.  Crpareriunuii ayIuT ImiIIpueMCTBA

50.  OuiHtoBaHHs e()eKTUBHOCTI peaizanii cTpaTerii

51. BB uu@poBOi EKOHOMIKH Ha CTpaTeriyHe IJIaHyBAHHS IMiIPUEMCTB
52.  Iudposa TpaHchopMarlis sk cTpaTeriuHuil MpiOpUTET PO3BUTKY
Oi3HECY

53.  Poub Big Data y crpareriunomy ynpasiiHHI

54.  BUKOpHCTaHHS LITYYHOT'O 1HTEJIEKTY Y CTpaTEriuyHOMY IJIaHyBaHHI
55.  XMapHi TeXHOJOri y CTpaTeriyHOMY PO3BUTKY IiITPUEMCTB

56.  IarepHer peueii sik hakTop Tpanchopmarlii Oi3HEC-cTpaTeriit

57.  Iudposi 6i3HEeC-MOAENI Ta iX cTpaTeriyHi 0COOINBOCTI

58.  Crpareriuna rHy4KiCTh MiIIPUEMCTBA B YMOBaX HEBU3HAYECHOCTI
59.  Agile-migxoau y crparerivHOMy yrpaBiiHHI

60. ESG-migxomu y CydacHUX CTPATETisIX PO3BUTKY MiANPHEMCTB
61.  Konuenuis cTagoro po3BUTKY y CTpAaTEriyHOMY IIJIaHyBaHHI

62.  IaHOBamiitHa cTpaTeris MANPHEMCTBA B IU(PPOBIH €KOHOMIII
63.  YnpaBiiHHA CTpaTeriYHUMHU PU3UKAMHU B YMOBaX TypOYJIEHTHOCTI
64. Anartariist ctTparerii miamprueMCTBa A0 TI00ATBHUX 3MIH

65.  IlepcnekTHBHM pO3BUTKY CTPATETIYHOrO IJIAHYBaHHS Y LU(POBY €MOXY




Kpurepii
OLIIHIOBAHHSA

1. [TonoxeHHsT TPO OpTraHi3allild OCBITHBOTO TPOIECY Y XMEIbHUIIBKOMY
yHIBEpCHUTETI ympaBiiHHSA Ta mpaBa iMmeHi Jleonima HKO3pkoBa, 3aTBep/KeHe
pimeHHsaM BYeHoi pamu Big 29.08.2025 p., mportokosn Nel, BBeaeHe B it0
Haka3zoM Bix 29.08.2025 p. Ne 523/25  (https://surl.li/liuxgd ) (y HOBi#
penaxiiii).

2. I1on0oXeHHs PO CHCTEMY PEUTHHTOBOTO OILIHIOBAHHS PE3Y/IbTATiB OCBITHBOL
TiSTBHOCTI  3700yBaviB  BHINOI OCBITH Yy XMEJIbHUIIBKOMY YHIBEPCHUTETI
yhnpaBliHHS Ta  mpaBa  Hakazom  Bigm  19.02.2019 p.  Ne74/19
(http://www.univer.km.ua/page/Polozhennya_ratings.pdf)

HapaxyBanHsi OamiB CTyneHTaM 3 HaBUYaJbHOI JUCIUIUIIHU 3IHCHIOETHCS
BIJMOBIAHO 10 TAKOI CXEMU:

Busuenns
HABYAIBHOI JUCLUILIIHU

| 100 6ais |
Ouna 3aouna (opma 3100yTTS OCBITH
(meHHa, BeUipHS)
(hopMa 3100yTTS OCBITH
10 GaniB — 5 6aniB —
3a pe3y/IbTaTaMH HABYAHHS ITiJ] 9ac 3a pe3ysbTaTaMH HaBYAHHS ITiJ]
JIEKIIHI Yyac JeKuii
30 GaiiB — 25 OamiB —
3a pe3yJbTaTaMH HaBYaHHS ITiJ] 9ac 3a pe3ysbTaTaMHi HaBYAHHS ITiJ]
ceMiHapChKuX (TPaKTHYHHX, Yac ceMiHapChKUX (TIPaKTHYHHX,
nabopaTopHuX) 3aHATh n1a00paTopHUX) 3aHATh
20 6amiB — 30 6amniB —
3a pe3yJbTaTaMi CaMOCTiIHHOT 3a pe3ysibTaTaMi CaMOCTiHHOT
poboTu poboTtu
40 6aniB —

3a pe3yJIbTaTaMK CKJIa[aHHsI CEMECTPOBOTO KOHTPOJIIO
OO6csr  OamiB, 3100yTMX 3m00yBadeM BHUIOI OCBITH MMija 4Yac JeKHiid 3
HaBYaJIbHOI TUCIMILIIHU, BU3HAYAETHCS Y MPONOPLIHHOMY CITIBBIIHOIIEHHI 10
KUIBKOCTI BIABIJAHMX JIEKIIH. 3arajibpHa KINbKICTH OalliB BM3HAYACTHCS 34
dhopMmyIoro:

>a=@n/Iln x Max, ne:

> 1— 3arajbHa KiJbKiCTh 0OalliB;

@, — KUTbKICTh (DAKTUYHO BiJIBITAHUX JIEKIIIH;

I1, — mTaHoBa KiMBKICTh JIEKI[iH, BU3HAYEHA POOOUYOI0 MPOTPaMoro;

Max — makcumasibHa KUIBKICTH OainiB, sIKy 3700yBad BHINOI OCBITH
MO’K€ OTPUMATH 32 pOOOTY Ha JISKIIiSX.
Kinpkicte 0amniB, 3m100yTUX 37100yBadyeM BHIIOi OCBITH ITi/I Yac CeMiHAPChbKHX
(mpakTUYHUX, Ja00PATOPHUX) 3aHATH 3 HABYAIHHOI TUCIUIUTIHA, BU3HAYAETHCS
3a GOopMyIIOI0:

¢ =(bitbyt...+bp) /n x K, ne:



https://surl.li/liuxqd
http://www.univer.km.ua/page/Polozhennya_ratings.pdf

> ¢ — 3arajibHa KiJbKICTh OaliB;

b — xinbKicTh OaiB, OTPUMAHUX Ha OJTHOMY 3aHSTTI;

N — KUIBKICTh CEMIHAPCHKUX (IPAKTUYHUX, JIAOOPATOPHHUX) 3aHSTh,
BHU3HAUYEHUX POOOUOI0 MPOTPamolo;

K — koeditient, skuif, IK MpaBuiIo, TOpiBHIOE 7 (i AeHHOI Gopmu
3100yTTS OCBITH) 200 6 (7151 3204HOT OpMH 3100y TTSI OCBITH).
Koedimient K moxe Oytu iHIIUM 3 ypaxyBaHHSM cHenudiky HaBYaIbHOT
IUCIAILIIHHA.
3a pesynbTaraMd CEMiHAPCHKOTO (MPAKTUYHOTO, JIA0OPATOPHOTO) 3aAHSTTS
3100yBaveBl BHIINOI OCBITH JI0 BIAMOBIIHOTO JOKYMEHTa OOJIIKY YCIIIIHOCTI
BHUCTABISEThCSI KUIBKICTh OamiB Bix 0 mo 5 uumcinom, kparauMm 0,5, sKy BiH
OTpUMAaB HPOTITOM 3aHATTS.
Kpurtepii moTrouHoro OIiHIOBaHHS 3HAaHb CTYACHTIB HaBedeHi y 1. 4.3.8.
[Tono>keHHs TPO OpraHizaiilo OCBITHBOTO TMpoluecy B XMEIbHUIBKOMY
YHIBEpCHUTETI YIPaBIIiHHS Ta MpaBa.
OO6csr GamiB 3a camoOCTiiHy poOOTY PpO3MOAUIAETHCS MPOMOPIIHO 3a
BUKOHaHHA & mUChMOBUX poOiT (I muceMoBa pobOTa TO KOXKHIM Temi).
3anexHo BiJ iX 00cAry Ta CKJIAIHOCTi, CTYJEHT MOXE OfepaTH He Ouiblie
4 GaiiB. 3aranoM 3a BUKOHAHHS CaMOCTIHHOI pOOOTH CTYAEHT NeHHOI (hopmMu
HABYaHHS MOXe OfiepKaTh MakcuManbHo 20 OaniB.
[Tepepo3nonin  6anmiB, B MeXax MaKCHMaJIbHO MOXKIUBOI KIUTBKOCTI 1X
OJIep>KaHHs 32 BUKOHAHY CaMOCTiiiHy poOoTy, HaBeZeHo B Tab. 1.

Tabmuus 1. Po3mozin 6aniB 11t caMocTiiiHOT poOoTH

Ne ) Homep Temu Ycporo
ANTOpUTM HapaxyBaHHS 0aliB s
3/m 1.[2.13.]4.]5.16.]7.[8]9.[10[11| ©aniB
MakcuMalibHa KUtbKicTh Oamis |1|11(2 (212212 |2(2|2 |2 20
1. 3a OJIHY MUCbMOBY POOOTY 3
BIAIIOBIAHOI TEMH
VYcboro Oanis 20

3a cemecTpoBU KOHTPOJIb, 1110 IPOBOIUTHCS Y (OpMi €K3aMEHY CTYACHT MOXKeE
MakcuMaiabHO oxaepxkatu 40 OGamis. Illkana BU3HA4YeHHsS KUIBKOCTI OalliB Ta
KpUTepii OIIHIOBaHHS 3HaHb CTYACHTIB 3a pe3ydbTaTaMH CEMECTPOBOTO
KOHTpPOJIIO, NojaHa y Tabiu. 4.6 mianyHkty 4.5.1 TlonoxkeHHs mpo opraHizariiro
OCBITHBOTO TIpoIiecy B XMENIbHUIIBKOMY YHIBEPCHUTETI YHpaBIiHHS Ta MpaBa
(3aTBepxeHoro 29 cepnus 2025 poky, npotokoia Ne 1).

[Tepepo3nonin ©OamniB, B MeXaX MaKCHMalbHO MOXIHUBOTO OJIEp>KaHHS iX
KUIBKOCTI 3a HaJaHl CTyJIE€HTaMHU BIANOBIAI B YCHIM Ta NHMCbMOBINH (opMi
BIIMOBIAHO HA THTAaHHSA, TMPAKTUYHOTO 3aBJaHHS 1 TECTOBI 3aBJaHHA
eK3aMeHaliiuoro Oijera, HaBeaeHO B TaOJI. 2.

Tabnuus 2. Po3noain 6aniB 11t CEMECTPOBOTO KOHTPOJITIO
Homep nurans

Ne . eK3aMEHaLiHOTO Pazom
AJNTOpUTM HapaxyBaHHS OaliB . L . .
3/ OureTa / KUIBKICTE OalliB | Oaiis
1 2 3
1 MakcuMaibHa  KiIbKICTH  OamiB  3a 10
" | BIAIOBIAb HA ITUTAHHS

MakcuMalibHa ~ KIIBKICTH — OamiB  3a

2. . ) ) 20,0 - 20,0
BIJIIIOBIAb HA TECTOBI 3aBJaHHs
MakcuManpHa ~ KiIbKiCTh  OamiB  3a

3. - 10,0 10,0
BUKOHAHHS MPAKTUYHOI'O 3aBJIaHHS




| | Vevoeo banis | 10,0 | 20,0 [ 10,0 | 400 |
[TincymoByBaHHs OaliB 3a pe3yJbTaTaMd BHBUEHHS HAaBYAJIBHOI AMCIUILTIHU
3OIMCHIOETBCS TICHST IPOBEICHHS CEMECTPOBOTO KOHTPOIIO  (CKIIQJaHHS
CEeMECTPOBOTO €K3aMEHY).

CemecTpoBa  OLliHKAa OOYHMCIIOETHCS HUIIXOM  JIOJABaHHSA  HaOpaHHX
3100yBaYeM BHIIOT OCBITH OaJliB 3 IIOTOYHOTO T4 CEMECTPOBOTO KOHTPOJIIO.

3n00yBavyy BHUIOi OCBITM BHU3HAIOTHCS PE3YJIbTaTH He(OpManabHOI OCBITH 3a
TEMATHKOIO, TIOB’S3aHOI0 3 HABYAJIBHOIO JUCIUILUIIHOIO, Vy TOPSAKY,
BU3HaYeHOMY [10JIO’KEHHSIM TIPO TOPSIOK BU3HAHHS PE3yJbTAaTiB HaBUAHHS Y

Mo:xiuBicTh . . . b . !
— XMEeTbHUIILKOMY YHIBEPCUTETI YNpaBIiHHs Ta npasa iMeni .HCOHII[EE IOSBKO'Ba,
. |3000yTHX  nuiAXxoM  HegopMmalbHOI  Ta/abo  iH(POpPMANbHOI  OCBITH
pe3yJabTartiB ] . . s .
HedOpMATLHOT ((https.//surl.ll/fxpeax) (3a YMOBH  HasBHOCTI ceptudikaty). KigbKicTh
ocBiTH 3apaxoBaHUX 6an}B 3QIIEKUTH BiJl TEMATUKH OHIIAHH KypCy. . '
3n100yBauy BUIIOI OCBITH MOKYTh BU3HABATUCH PE3YIbTATH y4acTi y: KOHKYPCi,
HAyKOBO-TIPAKTHYHIA KOH(EpeHilii, TpeHIHry, TypHipi, OpeiH-pUHTY TOILIO.
KinpkicTh 3apaxoBaHux OaiiB 3aJIS)KUTH BiJ TPUBAIOCTI Ta TEMAaTHKH 3aXO0.Y.
IMoairnka | Po3xin «AxageMiyHa JOOPOUYECHICTE» HA CaliTi YHIBEPCUTETY
akagemiunoi | http://univer.km.ua/page.php?pid=188
A00povecHOCTI
Houituka ETI/I‘H:II/IFI KOZIeKC XMENbHUIIBKOTO yHigepCI/ITeTy yr[paBinHH}I Ta 1npasa iMeHi
Jleonina HO3pKOBa, 3aTBEpIKEHUI pIMIEHHSM BUYEHOI paadl YHIBEPCUTETY
BPEryMOBANIS 5 ) 5ia 2020 poky, mpotokon Ne 9, BBeIeHHiA B Ait0 HakasoM Bix 27.05.2020
KOHQJIIKTIB p POKY, TIp » BBCIICH A A
p. Ne 201/20 (http://univer.km.ua/doc/Etichniy_kodeks.pdf)
1. ITixg yac ayAMTOPHUX 3aHATH, KOHCYJIbTAIIIMH.
3BopoTHiii |2.3a I0MOMOrOI0 AaHKETYBaHHS IICJI 3aBEPLICHHS BUBYCHHS HABYAIBHOL
3B’A30K TUCHUIUTIHM, PETYISpPHUX aHKEeTyBaHb CTYACHTIB, II0 TPOBOJATHCA B
YHIBEPCUTETI.

CUJIABYC HABYAJILHOI JUCITATLJITHUA:

PO3POBHUK

TAPAHT
OCBITHBOI
IPOTPAMU

CXBAJIEHO

npodecopka Kadeapu MEHEIKMEHTY, €eKOHOMIKH, CTaTHCTUKH Ta
M (PPOBUX TEXHOJIOTIN, JOKTOP EKOHOMIYHUX HAYK, Tpodecop

Ceitnana KOBAJIBYYK

3aBigyBauka KadeIpu MEHEIKMEHTY, EKOHOMIKH, CTaTUCTUKH Ta

U(PPOBUX TEXHOJIOT1H, KaHAUIAT EKOHOMIYHUX HAyK, JOLEHT

Harania 3AXAPKEBUY

pimeHHs Kadeapu MEHEIKMEHTY, €KOHOMIKHM, CTaTUCTUKU Ta IM(POBUX
TexHouorii 26 ceprus 2025 poky, npotokon Ne 1
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